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Ausgangslage
Bediirfnisse haben sich verandert

Die demographische Entwicklung der Gemeinde, der zunehmende Pflegebedarf und der hohere
Bedarf fiir spezialisierte Pflegeplatze (Demenz, psychisch Erkrankte) stellen eine zunehmende
Herausforderung der Gemeinde in der ambulanten und stationaren Pflege dar. Zudem wollen
Senioren einen selbstbestimmten Lebensabend moglichst in den eigenen vier Wanden verbringen.

Teil dieser Herausforderung ist die Koordination der verschiedenen Angebote, die zeitgerechte
Bereitstellung der entsprechenden Dienst- und Serviceleistungen sowie der dazu notwendigen
Organisations- und Infrastrukturen. Die tiefere durchschnittliche Aufenthaltszeit in der Langzeit-
pflege, das Bediirfnis nach neuen begleiteten Wohnformen und das Leben in Gemeinschaften sind
maogliche Stichworte.

Rahmenbedingungen haben sich verandert

in den letzten Jahren haben sich im Bereich der ambulanten und stationaren Betreuung und Pflege
die Markt- und Wettbewerbsstrukturen stark weiterentwickelt. Dabei stehen die gemeindeeigenen,
offentlich-rechtlichen Heime zunehmend in Konkurrenz untereinander sowie zu privaten Anbietern.
Diese Entwicklung wurde durch die Einfiihrung der neuen Pflegefinanzierung im Jahr 2011 noch ver-
starkt. Dabei wurden die Heimbewohner von der Finanzierung der Pflegeleistungen bis zu einem
limitierten Pflegebeitrag befreit. Damit verfiigt ein grosserer Teil der alteren Bevolkerung iiber aus-
reichende Mittel, um einen Heimaufenthalt (Aufenthaltstaxe und Pflegebeitrag) selbst zu finanzie-
ren.

Diese Selbstfinanzierung ist verbunden mit der Moglichkeit der freien Wahl des Heims und mit
steigenden Anspriichen an eine kundenorientierte und individualisierte Dienstleistung. Somit steht
auch das Alterswohnheim Bodenmatt in einem Markt, in dem es sich gegeniiber der Konkurrenz
bewahren und fir seine Bewohnerinnen und Bewohner attraktiv bleiben muss. Die Gesetzesgrund-
lagen und das rechtliche Korsett, in welchem das Alterswohnheim Bodenmatt heute tatig sein muss,
haben sich in den letzten Jahrzehnten ebenfalls stark verandert. Es stellen sich heute, gegeniiber
den 1990-Jahren, viel hohere Anspriiche an die Heimleitung.

In den nachsten Jahren stehen Investitionen an, die zum Erhalt der heute bestehenden Anlage not-
wendig sind. Fir diese Investitionen missen die langerfristige Strategie des Alterswohnheims geklart
und die unternehmerische Verantwortung klar definiert werden. Daher stellt sich die Frage, ob die
heutige strategische Fiihrungsstruktur fiir die zukiinftigen unternehmerischen Herausforderungen
eines Dienstleistungsbetriebs im Gesundheitswesen noch angemessen ist.

Von diesen veranderten Rahmenbedingungen ist nicht nur das Alterswohnheim Bodenmatt betroffen.
Deshalb haben in den vergangenen Jahren diverse Altersheime im Kanton Luzern die Uberpriifung
ihrer Rechtsform vorgenommen. Unter anderem haben die Gemeinden Emmen, Hochdorf, Kriens,
Luzern, Nottwil, Rothenburg, Oberkirch, Ruswil, Schiipfheim, Schétz und Wolhusen die Uberfiihrung
ihrer Alters- und Pflegeheime in selbstandige Tragerschaften vollzogen.

Der Gemeinderat ist der Uberzeugung, dass die Form und die Fiihrungsstruktur des Alterswohnheims
Bodenmatt angepasst werden muss, damit die notigen unternehmerischen Entscheide zeit- und
fachgerecht getroffen werden. Die Fiihrung kann sich intensiv mit der strategischen Ausrichtung
auseinandersetzen



Analyse
Auftrag und Vorgehen

Die Mehrheit der Vernehmlassungsteilnehmer des Planungsberichts "Angebote fiir hochaltrige
Personen in der Gemeinde Malters” vom 21. Februar 2018 haben u.a. die Griindung einer gemein-
nutzigen Aktiengesellschaft (AG) verlangt und somit die strategische Fiihrung durch einen Verwal-
tungsrat angestrebt.

Der Gemeinderat hat die Resultate der Vernehmlassung zum Planungsbericht aufgenommen und
bereits die nachsten Schritte eingeleitet. Der Gemeinderat hat im Juni 2018 entschieden, die
Arbeiten fiir die Griindung einer Aktiengesellschaft und Uberfiihrung des Alterswohnheims (AWH)
Bodenmatt in eine selbstandige Tragerschaft weiterzufiihren und im Friihjahr 2019 den Stimm-
berechtigten zur Abstimmung vorzulegen. Bis Oktober 2018 wurde ein Projekt- und Umsetzungsplan
erarbeitet.

Die weiteren Abklarungen werden durch eine Arbeitsgruppe verantwortet. Der Gemeinderat ist Auf-
traggeber und hat so auch die strategische Projektleitung und die Oberaufsicht {iber die Arbeiten.
Zur Arbeitsgruppe gehort neben der Sozialvorsteherin und dem Gemeindeammann auch der Heim-
leiter. Als Echogruppe hat der Gemeinderat die Controllingkommission eingesetzt. Die externe
fachliche Projektbegleitung erfolgt durch die Firma BDO AG, Herr Pirmin Marbacher.

Die Arbeitsgruppe hat vom Gemeinderat folgende Auftrage erhalten:

e Die Grundlagen fiir die Uberfiihrung des Alterswohnheimes in eine gemeinniitzige AG mit
dem bisherigen Leistungsangebot sind zu erarbeiten.

o Eine allfallige Erweiterung des Leistungsangebots wie zusatzliche Betten, Eingliederung der
Spitex, Aufbau betreutes Wohnen, Neubau, etc. sind nach der operativen Aufnahme der
Tatigkeiten durch die gemeinniitzige AG im Sinne der Eignerstrategie und Leistungsauftrags
umzusetzen.

o Die Teilprojekte gemass Gemeinderatsbeschluss Nr. 345 vom 20. Juni 2018 (Landabtausch,
Erschliessung Muoshofareal, Betreutes Wohnen, Umsetzung begleitete Massnahmen), sind
nicht durch die Arbeitsgruppe AG zu erarbeiten. Diese sind aber u.U. mit den Arbeiten der
Arbeitsgruppe AG zu koordinieren.

e Die Grundlagen zur Griindung einer gemeinniitzigen AG liegen spatestens Ende Januar 2019
vor und sind in einem Bericht festgehalten und beschrieben. Dieser dient als Grundlage fiir
die Erstellung der Botschaft zur Urnenabstimmung am 30. Juni 2019.

Die Klarung der verschiedenen Fragen wird aufgeteilt in die Bereiche Politik, Finanzen, Personal,
Recht und Organisation.
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Abbildung 1. Projektorganisation

Die einzelnen Schritte und Abklarungen der Uberfiihrung des AWH in eine gemeinniitzige AG sind in
einem detaillierten Projektplan abgebildet. Die nachfolgende Grobplanung zeigt die wesentlichen
Projektphasen und deren zeitliche Planung. Die Volksabstimmung findet am 30. Juni 2019 statt.
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Gemeinniitzige Aktiengesellschaft

Viele Heime haben diese Rechtsform in letzter Zeit gewahlt. Aus rechtlicher Sicht besteht die im
Volksmund bekannte "Gemeinniitzige AG" nicht. Die Aktiengesellschaft ist grundsatzlich eine
gewinnorientierte Unternehmung. Es handelt sich bei der gemeinniitzigen AG um eine ordentliche
Aktiengesellschaft, welche in ihren Statuten keinen gewinnorientierten Zweck verfolgt. Die Eigen-
tiimer bestimmen Uber die Eignerstrategie, die Ziele und Vorgaben. Uber Vertretungen im Verwal-
tungsrat kann die Unternehmensstrategie mitbestimmt werden. Ein Leistungsvertrag regelt opera-
tive Ziele. Soll die Organisation steuerbefreit bleiben, muss sie im Alleineigentum der 6ffentlichen
Hand sein und einen gemeinniitzigen Zweck verfolgen. Ob und in welcher Hohe Dividenden zulassig
sind, resp. statutarisch ausgeschlossen/ begrenzt werden miissen, muss im Rulingprozess mit der
Kantonalen Steuerverwaltung festgelegt werden.



Vorteile

= Hohe Autonomie des Heimes

= Grosse Flexibilitat in der Geschaftsorganisation

= Fachleute im Verwaltungsrat

= Klare Strukturen, schnelle Entscheidungswege

= Entlastung Verschuldung der Gemeinde bei Investitionen

= Anerkannte Rechtsform bei Geldinstituten Erweiterung des Eigentiimerkreises (z. B. weitere
Gemeinden) einfach maglich

= Strategische Einflussnahme der Eigentimer iiber Verwaltungsrat

= Gemeinderat wird entlastet

» Teilpensum des Gemeinderates Ressort Soziales und entsprechende Lohnkosten fallen fir die AG
weg

Nachteile

= Gemeinderat kann nicht direkt in den Betrieb des Alterswohnheimes eingreifen

= Hohere Finanzierungskosten

= Entschadigung Verwaltungsrat (Zusatzkosten fiir die AG)

= Zusatzliches Gremium fir strategische Fiihrung

= Beschrankte Einflussnahme der Stimmberechtigten (bisher iiber Abstimmung Gemeindebudget
moglich)

= Evtl. geringere Akzeptanz in der Bevolkerung, da wenig bekannte Rechtsform fiir 6ffentliche
Aufgaben

Die gemeinniitzige Aktiengesellschaft mit der Gemeinde als 100% Aktionarin, ist in der Beurteilung
des Gemeinderates, die am besten geeignete Rechtsform fiir die geplante Ausgliederung.

Name und Zweck der gemeinniitzigen Aktiengesellschaft

Die Betreuung und Pflege Malters AG (BPM) erfiillt die ihr durch die Gemeinde Malters mittels
Leistungsvereinbarung tibertragenen offentlichen Aufgaben in den Bereichen Betreuung und Pflege
von pflegebediirftigen Menschen. Die Betreuung und Pflege Malters AG stellt die Versorgung der
Bevolkerung von Malters hinsichtlich stationarer Pflege und betreutem Wohnen sicher. Einwohner
aus der Gemeinde Malters werden bei der Belegung freier Pflegeplatze prioritar beriicksichtigt. Die
Positionierung am Markt erfolgt durch Innovation, Flexibilitat und zeitgemasse Angebote. Diese
orientieren sich am Bedarf der Bewohnerinnen und Bewohner sowie deren Angehdrigen.

Die AG bezweckt als gemeinnltzige, grundsatzlich nicht gewinnorientierte und 6ffentlichen
Aufgaben verpflichtete Institution

e das Betreiben von Alters- und Pflegeeinrichtungen;

e das Erbringen von Dienstleistungen im Bereich der stationaren und ambulanten Pflege und
Betreuung fiir betagte und pflegebediirftige Menschen;

e das Anbieten von medizinischen und therapeutischen Leistungen sowie von Pflege- und
Betreuungsangeboten fir ausserordentliche Bediirfnisse;

e Gastronomie sowie das Erbringen von Fachleistungen;

e das Tatigen aller mit dem vorgenannten Zwecke unmittelbar oder mittelbar zusammen-
hangenden Geschifte.



e Die Gesellschaft kann Grundeigentum erwerben, belasten, veraussern und verwalten.

o Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen und Tochtergesellschaften errichten und sich an
anderen Unternehmen beteiligen.

Die Eigentumsverhdltnisse

Die Gemeinde ist auch in Zukunft fiir die Altersfiirsorge und fiir die Gewahrleistung einer bedarfs-
gerechten Pflege und Betreuung der alteren Generation zustandig. Hierzu leistet die Betreuung und
Pflege Malters AG auch in Zukunft einen hohen Beitrag. Darum will die Gemeinde Malters die Aktien
der Betreuung und Pflege Malters AG zu 100% in ihrem Eigentum behalten. Die Gemeinde Malters
muss Eigentiimerin von Aktien im Umfang von zwei Dritteln des Aktienkapitals sein. Verausserbar
sind demnach nur Aktien im Umfang von maximal einem Drittel des gesamten Aktienkapitals. Aktien
dirfen nur veraussert werden, um sich an einem Projekt im Sinne der Zweckbestimmung zu betei-
ligen, sei es, dass sich die Gemeinde an der Realisierung eines gemeinsamen Projekts beteiligt, sei
es, dass sich die Gemeinde in ein bereits realisiertes Projekt einkauft. Dabei soll der Erwerber ein
Gemeinwesen, eine offentlich-rechtliche oder eine privatrechtliche Organisation sein; wesentlich
ist, dass der Zweck der Beteiligung der Erfiillung des kommunalen Versorgungsauftrags dient und
dem Grundsatz der Gemeinniitzigkeit entspricht.

Organisation der Aktiengesellschaft

Die Organisation der Betreuung und Pflege Malters AG richtet sich nach dem Obligationenrecht,
nach den Statuten (siehe Anhang 1) und einem vom kiinftigen Verwaltungsrat zu erlassenden Orga-
nisationsreglement. Die Organe der Gesellschaft sind die Generalversammlung, der Verwaltungsrat,
die Geschaftsfiihrung und die Revisionsstelle.

Die Generalversammlung ist das oberste Organ der Gesellschaft. Sie vertritt die Eigentliimerin, in
diesem Fall die Gemeinde Malters. Mittels Generalversammlung nimmt der Gemeinderat die Aktio-
narsrechte und Aktionarsinteressen der Gemeinde Malters gegeniiber der Betreuung und Pflege
Malters AG wahr. Die Generalversammlung wahlt den Verwaltungsrat, bestimmt die Revisionsstelle,
nimmt den Revisionsbericht entgegen und genehmigt die Jahresrechnung sowie den Geschafts-
bericht.

Generalversammiung

Verwaltungsrat

Strategische Fuhrungsebene

Revisionssielie  ———— Gperative Fuhrungsebene

Geschaftsfuhrung

Technischer Dienst —— Sekretariat

| | | |
Bereich Bereich Bereich Bereich
Pflege Hauswirtschaft interne Dienste Verpflegung

Abbildung 2. eine mogliche Organisation der Aktiengesellschaft



Der Verwaltungsrat ist das oberste Fiihrungs- und Aufsichtsorgan der Aktiengesellschaft. Die Wahl
der Verwaltungsrate erfolgt durch die Generalversammlung respektive durch den Gemeinderat. Der
Verwaltungsrat nimmt die strategische Fiihrung der Betreuung und Pflege Malters AG wahr. Er
bestimmt die operative Leitung des Betriebes und iiberwacht diese.

Die Jahresrechnung der Aktiengesellschaft ist durch eine Revisionsstelle priifen zu lassen. Die
Generalversammlung wahlt die Revisionsstelle. Der Revisionsbericht muss vor der Genehmigung der
Jahresrechnung vorliegen.

Die Geschaftsfiihrung nimmt die operative Fiihrung und die Verantwortung der Betreuung und Pflege
Malters AG wahr. Sie kann sich durch ein Geschaftsleitungsgremium dabei unterstiitzen lassen.

Die Kompetenzen der Stimmberechtigten der Gemeinde

Auch mit dem Wechsel der Tragerschaft behalt die Gemeinde die Kontrolle {iber das Alters-
wohnheim Bodenmatt. Als hundertprozentige Eigentiimerin und mit Hilfe einer zu definierenden
Eignerstrategie (Anhang 2) und der Erteilung eines Leistungsauftrags (Anhang 3) steuert die
Gemeinde die Aktiengesellschaft.

Uber den Wechsel der Tragerschaft entscheiden letztlich die Stimmberechtigten. Die Arbeitsgruppe
hat den Auftrag die Grundiagen zur Griindung einer gemeinniitzigen AG in einem Bericht festzu-
halten und zu beschreiben. Dieser dient als Grundlage fiir die Erstellung der Botschaft zur Urnen-
abstimmung am 30. Juni 2019. So konnen sich die Stimmberechtigten auf Basis einer breit abge-
stiitzten Auslegeordnung Ihre Meinung bilden.

Bei spateren Investitionen durch die Gemeinde, wird es eine Kreditabstimmung (Erhéhung des
Eigenkapitals) und somit eine Mitwirkungsmoglichkeit der Stimmberechtigten geben.

Aufgaben und Kompetenzen des Gemeinderates

Die Steuerung der AG erfolgt mittels einer Eignerstrategie (Anhang 2) und einem Leistungsauftrag
(Anhang 3).

Offentliche Unternehmen unterliegen komplexeren Mechanismen als Firmen in der Privatwirtschaft,
die nach 6konomisch funktionierenden Prinzipien gefiihrt werden konnen. Die Fiihrung Kontrolle und
Aufsicht offentlicher Unternehmen sind im Vergleich zur Privatwirtschaft anders auszugestalten. Die
politische Komponente ist mit zu beriicksichtigen und die Mehrfachrollen sind zu klaren. Das nach- |
folgende Modell wurde von Schedler W., Miiller R. und Sonderegger W. (2013) entwickelt und zeigt

einen Uberblick iiber die verschiedenen Ebenen, Akteure und erforderlichen Massnahmen.
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Abbildung 3. Public Corporate Governance in der Ubersicht
Quelle: Sonderegger, W. (2014), Fiihrung, Steuerung und Aufsicht von dffentlichen Unternehmen in Schweizer Stddten

Die Abbildung 3 zeigt die Elemente mit welchen die Public Corporate Governance auszugestalten
sind. Es sind dabei die politische Ebene und Unternehmensebene zu unterscheiden. Die politische
Ebene befasst sich mit den Aufgaben der Legislative und der Exekutive. Die Unternehmensebene
teilt sich auf in die strategische Fiihrungsebene, welche vom Verwaltungsrat wahrgenommen wird
und die operative Fiihrungsebene, fiir welche sich die Geschaftsfiihrung verantwortlich zeichnet.

Die Ubersicht zeigt, dass die 6ffentliche Hand als Eigentiimerin dem Unternehmen vorsteht und
dabei beziiglich die zu erfiillenden Leistungen, Fiihrung, Kontrolle und Aufsicht mit der strate-
gischen Fiihrungsebene eng zusammenarbeitet.

Mit der Eignerstrategie (siehe Anhang 2) gibt die Eigentiimerin - in diesem Falle die Gemeinde -
der strategischen Fiihrung der Aktiengesellschaft Leitplanken zur Festlegung der Unternehmens-
strategie. Sie soll der Bevolkerung, der Geschaftsleitung, den Mitarbeitenden und den Anspruchs-
gruppen Sicherheit beziiglich der unternehmerischen Ausrichtung bieten.

Gesetze und Verordnungen haben gegeniiber der vorliegenden Eignerstrategie Vorrang. Die gesetz-

lichen Bestimmungen sind einzuhalten. Dazu zahlen insbesondere das Bundesgesetz und die Verord-
nung liber die Krankenversicherung, das Gesetz liber soziale Einrichtungen, die kantonalen Verord-

nungen Uber die Pflegefinanzierung und die Betreuungseinrichtungen sowie die Betriebsbewilligung
des Kantons Luzern und die Vorgaben zur Aus- und Weiterbildung.

Die Eignerstrategie ist vom Gemeinderat bereits verabschiedet. Sie gilt fur die Betreuung und Pflege
Malters AG. Die Strategie gilt unbefristet und wird regelmassig iiberpriift. Der Gemeinderat ent-
scheidet abschliessend nach vorheriger Anhorung des Verwaltungsrates der Betreuung und Pflege
Malters AG.



Die Eignerstrategie umfasst folgende Punkte:
« Allgemeine Bestimmungen

- Zweck der Eignerstrategie

- Verhaltnis zum Gesetz

- Geltungsbereich und Geltungsdauer
» Ziele des Eigners

- Soziale Ziele

- Unternehmerische Ziele

- Wirtschaftliche Ziele

- Politische Ziele

* Schlussbestimmungen

Die Aufgaben, welche das Unternehmen zu erfiillen hat, werden detailliert im Leistungsauftrag
(siehe Anhang 3) festgehalten. Zur Beurteilung der Zielerreichung werden messbare Indikatoren
festgelegt. Je nach Art des Unternehmens ist die Finanzierung (Preise) der zu erbringenden Leistung
festzulegen. Ausgearbeitet wird der Leistungsauftrag zwischen den zustandigen Ressorts der
Gemeinde und der strategischen Fiihrungsebene. Der Leistungsauftrag wird der Exekutive
(Gemeinderat) zur Verabschiedung unterbreitet.

Die Gemeinde iibertragt den Betrieb der Langzeitpflege an die Betreuung und Pflege Malters AG.
Ziel ist eine qualitativ gute Versorgung im Bereich der Langzeitpflege. Der Leistungsauftrag
beinhaltet folgende Punkte:

e Grundlagen

e Auftrag

e Grundsatze

e Leistungsbeschrieb

e Taxgestaltung

e Vorgaben zur Kontrolle

e Abrechnungsverfahren und Finanzierung

e Gemeindebeitrage an den Pflegeaufwand (ungedeckte Pflegekosten)

e Vertragsdauer und Kiindigung

Der Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat als strategisches Fiihrungsorgan ist das oberste Organ der Unternehmung und
verantwortlich fiir die strategische Unternehmensfiihrung im Sinne der Gesetzgebung und der
Eignerstrategie. Dem Verwaltungsrat obliegen die oberste Leitung der Gesellschaft und die Uber-
wachung der Geschaftsfiihrung. Er vertritt die Gesellschaft nach aussen und besorgt alle Angelegen-
heiten, die nicht nach Gesetz, Statuten oder Reglement einem anderen Organ der Betreuung und
Pflege Malters AG Ubertragen sind.
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Das strategische Fiihrungsorgan (Verwaltungsrat) iibt die direkte Aufsicht iiber die Entwicklung des
Unternehmens aus. Der Verwaltungsrat ist u.a. verantwortlich fiir die Unternehmensstrategie und
kontrolliert, ob diese Vorgaben von der operativen Fiihrung eingehalten und erreicht werden. Die
Exekutive (Gemeinderat) beaufsichtigt die Einhaltung der Eignerziele und sorgt dafiir, dass die Leit-
planken und Rahmenbedingungen eingehalten werden.

Die strategische Fiihrungsebene eines 6ffentlichen Unternehmens entlastet die Exekutive von
strategischen Fiihrungsaufgaben. Ihr kommt eine zentrale Funktion zu. Im Weiteren hat sie dafiir zu
sorgen, dass die Eignerstrategie in die Unternehmensstrategie einfliesst. Die Besetzung, Beauf-
sichtigung und Flihrung der operativen Fiihrungsebene wird ebenfalls durch das strategische
Fuhrungsorgan wahrgenommen.

Der Verwaltungsrat sowie das Prasidium werden gemass Obligationenrecht durch die General-
versammlung gewahlt. Da die Aktien im Eigentum der Gemeinde sind, bestimmt der Gemeinderat
die Verwaltungsrate.

Die Generalversammlung wahlt den Prasidenten oder die Prasidentin sowie die weiteren Mitglieder
des Verwaltungsrates. Im Ubrigen konstituiert sich der Verwaltungsrat selber.

Die Amtsdauer soll zwei Jahre betragen. Eine Wiederwahl ist moglich. Die Generalversammlung
kann einzelne Mitglieder oder den gesamten Verwaltungsrat abberufen.

Der Verwaltungsrat besteht aus drei bis fiinf Mitglieder. Der Gemeinderat ist als Vertreter der Eigen-
tumerin im strategischen Fihrungsorgan mit maximal einem amtierenden Mitglied vertreten. Die
Mitglieder des strategischen Fiihrungsorgans sind verpflichtet, in den Ausstand zu treten, wenn
Geschafte behandelt werden, die ihre eigenen Interessen oder die Interessen von ihnen nahe-
stehenden Personen beriihren.

Die Besetzung des Verwaltungsrats erfolgt im Bewerbungs- und Berufungsverfahren und soll 6ffent-
lich ausgeschrieben werden.

Der Verwaltungsrat wird nach fachlichen Kriterien und somit insbesondere aus Personen mit Fach-
wissen und Erfahrung in den Bereichen Gerontologie, Geriatrie und/oder Langzeitpflege, Wohnen
und Hotellerie sowie in den Managementbereichen Personal, Finanzen, Organisation, Immobilien
und Recht zusammengesetzt. Mitarbeitende sowie Bewohnerinnen und Bewohner des Alters- und
Pflegeheims Bodenmatt werden keinen Verwaltungsratssitz innehaben.

Der Verwaltungsrat hat von Gesetz wegen gemass Art. 716a OR folgende unubertragbare und unent-
ziehbare Aufgaben:

o die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der notigen Weisungen,
e die Festlegung der Organisation,

o die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung,
sofern diese fir die Fiihrung der Gesellschaft notwendig ist,

e die Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfiihrung und der Vertretung betrauten \
Personen,

e die Oberaufsicht iiber die mit der Geschaftsfilhrung betrauten Personen, namentlich im
Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen,

e die Erstellung des Geschaftsberichtes sowie die Vorbereitung der Generalversammlung und
die Ausfiihrung ihrer Beschliisse,

e die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung.

Zudem legt er die Strategie fest und kann uber alle Gegenstande beschliessen, die nicht einem

anderen Organ vorbehalten sind.
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Der fachlich zusammengesetzte Verwaltungsrat soll angemessen jedoch nicht zu hoch entschadigt
werden. Dabei gilt zu beachten, dass der Verwaltungsrat fiir eine grosse Zahl Mitarbeitender und
einen beachtlichen Umsatz die Verantwortung iibernehmen wird. Das Teilpensum des Gemeinde-
rates Ressort Soziales wird Uiberpriift und angepasst.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates haben fiir ihre Verpflichtungen Anspruch auf Ersatz ihrer Aus-
lagen sowie auf eine vom Gewinn unabhéangige feste jahrliche Entschadigung, die der Verwaltungs-
rat in einem Reglement in eigener Kompetenz festsetzt. Das Reglement ist der Generalversammlung
zur Genehmigung vorzulegen und wird alle zwei Jahre (iberpriift und nétigenfalls angepasst. Die den
Verwaltungsratsmitgliedern ausbezahlten Entschadigungen und Auslagenersatz sind im Geschafts-
bericht gesondert auszuweisen

Steuerung und Controlling

Der Controlling-Kreislauf mit Planung, Durchfiihrung, Messung und Analyse (Plan, Do, Check, Act)
unterscheidet sich somit deutlich von den Aufgaben der Aufsicht. Das innerbetriebliche Controlling
wird von der strategischen Fiihrung iberwacht. Die Einhaltung der Eignerziele wird vom Gemeinde-
rat im Rahmen des strategischen Controllings kontrolliert.

Die Rechnungslegung erfolgt nach den Bestimmungen des Obligationenrechtes und CURAVIVA. Die
Betriebsbuchhaltung richtet sich nach CURAVIVA. Die Rechnung wird von einer externen Revisions-
stelle gepriift.

Der Verwaltungsrat stellt der Generalversammlung (d.h. dem Gemeinderat) jahrlich folgende
Berichte zu:

e  Geschafts- und Finanzbericht

e Bericht des Verwaltungsrates iiber die Erreichung der Ziele des Eigners
e Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

e Bericht uber das Risikomanagement

e Finanz- und Entwicklungsplanung mit Investitionsplanung

Der Verwaltungsrat informiert die Eigentiimerin rechtzeitig lber alle wichtigen Entscheide, Ver-
anderungen und Vorkommnisse, bevor sie dffentlich kommuniziert werden.

Der Gemeinderat iiberwacht im Sinne eines Beteiligungscontrollings die Einhaltung des Leistungs-
auftrages. Die Betreuung und Pflege Malters AG ist verpflichtet, der Eigentiimerin alle fiir das
Controlling erforderlichen Unterlagen bereitzustellen.

Revisionsstelle

Die Generalversammlung wahlt eine Revisionsstelle gemass den Anforderungen des Obligationen-
rechts und des Revisionsaufsichtsgesetzes. Die Aufgaben, Pflichten und Befugnisse der Revisions-
stelle richten sich nach den gesetzlichen Vorschriften.

Geschiftsfiihrung (Operative Fiihrungsebene)

Die Umsetzung der Unternehmensstrategie und die Erfiillung der mit dem Leistungsauftrag defi-
nierten Aufgaben werden durch die operative Fiihrungsebene (Geschaftsfiihrung) wahrgenommen.
Sie schafft die notigen Voraussetzungen wie Prozessdefinitionen, Kompetenzordnung, Funktionen-
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diagramm usw. Die operative Fiihrung sorgt im Rahmen des Controllings fiir die Aufbereitung der
Fakten und Analysen zur Entscheidungsfindung fiir die strategische Fiihrungseinheit.

Mitarbeitende

Der wichtigste Erfolgsfaktor fiir die zukiinftige Fiihrung der Betreuung und Pflege Malters AG bleibt
das motivierte und gut qualifizierte Personal. Die Betreuung und Pflege Malters AG soll sich weiter-
hin als attraktive Arbeitgeberin positionieren. Dies ist eine Voraussetzung dafir, dass auch in
Zukunft das notwendige qualifizierte Fachpersonal bereitgestellt werden kann. Hier verfiigt die
neue Tragerschaft iiber einen erhohten Handlungsspielraum und kann in der Personalpolitik flexibler
agieren, als ein durch die Gemeinde gefiihrter Betrieb.

Ergebnisverwendung

Unter Vorbehalt der gesetzlichen Vorschriften iiber die Gewinnverteilung, insbesondere Art. 671 ff.
OR, entscheidet die Generalversammlung (d.h. der Gemeinderat) iiber die Verwendung des Bilanz-
gewinns.

Die Dividende darf erst festgesetzt werden, nachdem die dem Gesetz entsprechenden Zuweisungen
an die gesetzlichen Reserven abgezogen worden sind. Eine allfallige Dividende darf nicht héher sein,
als die Steuerverwaltung fiir eine gemeinniitzige AG akzeptiert. Ein alifalliger Gewinn ist nach den
Bestimmungen der Gemeinniitzigkeit im Sinne der Statuten der Aktiengesellschaft (Artikel 3) und
zur Weiterentwicklung der Gesellschaft zu verwenden.

Es werden keine Tantiemen an die Verwaltungsrate ausgerichtet.

Allfdllige Liquidation der Aktiengesellschaft

Die Generalversammlung kann die Auflosung der Gesellschaft aufgrund der gesetzlichen und statuta-
rischen Vorschriften jederzeit beschliessen. Die Liquidation wird durch den Verwaltungsrat durchge-
fiihrt, sofern die Generalversammlung nichts anderes beschliesst. Im Ubrigen gelten fiir die Auf-
6sung und Liquidation die Bestimmungen der Art. 736 ff. OR. Die Generaiversammlung kann
beschliessen, dass die Vermogenswerte zum Liquidationswert an die Aktiondre oder eine von ihnen
bestimmte Folgeorganisation libertragen werden.

Ein allfalliger Liquidationsiiberschuss ist ausschliesslich an die Gemeinde Malters oder an eine Insti-
tution mit Sitz in der Schweiz zu libertragen, welche wegen Verfolgens offentlicher oder gemein-
niitziger Zwecke von der Steuerpflicht befreit ist und Aufgaben im Rahmen der Pflege und Betreu-
ung von betagten Menschen erfiillt.

Konkursrisiko und Haftung

Die Aktiengesellschaft haftet im Rahmen ihres Eigenkapitals gegeniiber ihren Glaubigern. Bei fahr-
lassigem Verhalten durch den Verwaltungsrat oder die Geschaftsleitung konnen diese rechtlich zur
Rechenschaft gezogen werden. Der Verwaltungsrat legt gegeniiber der Generalversammlung jahrlich
Rechenschaft (iber die strategischen Ziele und deren Erreichung ab. Als Vertreter der Allein-
aktionarin Gemeinde, erhalt der Gemeinderat die Gelegenheit zum strategischen Bericht eine
Stellungnahme abzugeben.

Die Moglichkeit, dass die Aktiengesellschaft in absehbarer Zeit in finanzielle Schwierigkeiten ge-
raten konnte, ist aus heutiger Sicht gering. Die Pflege und Betreuung Malters AG bewegt sich in
einem Markt, welcher planbar und auch fiir private Investoren zunehmend attraktiv ist. Der einge-
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setzte Verwaltungsrat hat die Moglichkeit, rechtzeitig die notwendigen und finanziell wirksamen
Massnahmen zu ergreifen.

Zu beachten ist, dass auch die Gemeinde mit ihren Vorgaben als Eigentiimerin (Eigentimerstrategie)
mit der Zusammensetzung des Verwaltungsrats sowie als Auftraggeberin (Leistungsvertrag) Einfluss
auf den unternehmerischen Erfolg nimmt.

Ein privatrechtliches Unternehmen ist bei ungiinstigen wirtschaftlichen Verhaltnissen dem Risiko
eines Konkurses ausgesetzt. Solange die Gemeinde als Eigentiimerin einen Konkurs nicht bewusst
zulasst oder gar beabsichtigt, kann sie dies verhindern. Die Gemeinde haftet nicht fiir die Verbind-
lichkeiten der Betreuung und Pflege Malters AG, sie kann jedoch bei Bedarf das Aktienkapital auf-
stocken. Mit der vorgesehenen Ausstattung von Eigenkapital ist sichergestellt, dass magliche Ver-
luste ausreichend gedeckt sind.

Uberfiihrung in die neue Tragerschaft
Keine Veranderung fiir die Bewohnerinnen und Bewohner

Die Bewohnerinnen und Bewohner der Bodenmatt konnen weiterhin auf professionelle Angebote
zahlen. Es wird Wert auf eine angemessene Pflege-, Betreuungs- und Wohnqualitat gelegt. Die
heutigen Anforderungen an die Qualitat des Heims bleiben weiterhin gltig.

Die Bewohnervertrage werden zu vergleichbaren Bedingungen durch die neue Betreuung und Pflege
Malters AG iibernommen. Von den Verbesserungen der unternehmerischen Rahmenbedingungen zur
Leistungserbringung werden mittel- und langerfristig auch die Bewohnerinnen und Bewohner sowie
ihre Angehdrigen profitieren.

Die Institution stellt den Bewohnern und Bewohnerinnen fiir die erbrachten Leistungen Rechnung.
Diese setzt sich aus folgenden Elementen zusammen:

e Aufenthalts- und Betreuungstaxe
e Pflegetaxe, unterteilt in folgende Teilbetrage:
o Patientenbeteiligung
o Krankenkassenbeitrag
o Beitrag Gemeinde (ungedeckte Pflegekosten)

e Individuelle Dienstleistungen

Uberfiihrung des Personals zu vergleichbaren Bedingungen

Die personalrechtlichen Bestimmungen sind mit der Auslagerung des Alterswohnheimes in eine
gemeinnitzige Aktiengesellschaft nach privatrechtlichen Grundsatzen neu zu regeln. Mit einer
privatrechtlichen Organisation kann den Branchenentwicklungen im Pflegebereich noch verbessert
Rechnung getragen werden, um gegeniiber den anderen Pflegeheimen oder Einrichtungen im
Gesundheitswesen weiterhin konkurrenzfahig zu bleiben.

Das Personal erhalt geméass Gemeinderatsbeschluss eine Besitzstandsgarantie fiir 4 Jahre nach Start
der Geschaftstatigkeit der Aktiengesellschaft.

In der Eignerstrategie bekennt sich der Gemeinderat weiterhin zu sozialen, attraktiven und markt-
gerechten privatrechtlichen Anstellungsbedingungen:
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e Die Betreuung und Pflege Malters AG iibernimmt die heutigen Mitarbeitenden zu gleich-
wertigen Konditionen.

o Die Betreuung und Pflege Malters AG bietet attraktive Arbeitsplatze zu marktgerechten
Bedingungen an.

e Der Aus- und Weiterbildung wird grossen Stellenwert beigemessen. Die Mitarbeitenden sind
entsprechend qualifiziert und werden bedarfsgerecht weitergebildet.

e Im Betreuung und Pflege Malters AG werden Ausbildungsplatze bereitgestellt.

e Der Verwaltungsrat legt die Personalpolitik selbstandig fest. Mit dem Personal wird eine
kooperative Zusammenarbeit gepflegt.

e Frauen und Manner haben die gleichen Chancen fiir die berufliche Entwicklung. Die Hohe
der Besoldung richtet sich nach sachlichen Kriterien (Funktion, Verantwortung, Ausbildung,
Erfahrung). Es gibt keine Diskriminierungen.

Ubertragung des Vermogens, Bereitstellung des Bodens im Baurecht

Der Betreuung und Pflege Malters AG werden alle Vermogenswerte der bisherigen Spezialfinan-
zierung als Sacheinlage mitgegeben, einzig ausgenommen die Grundstiicke Nrn. 251 und 1665,
Grundbuch Malters. Letztere werden im Baurecht gegen Entrichtung eines Baurechtszinses der
Aktiengesellschaft in Form einer beabsichtigten Sachiibernahme zu einem jahrlichen Baurechtszins
von CHF 37°000.- abgegeben. Die Mittel der Gemeinde sind fiir eine marktkonforme und gesunde
Fremdfinanzierung der Aktiengesellschaft unerlasslich und sollen nachhaltig bemessen sein.

Das Aktienkapital der Betreuung und Pflege Malters AG betragt CHF 1‘000‘000.- und ist eingeteilt in
1‘000 Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 1‘000.-. Die Aktien sind zu 100% liberiert.
Gemass Sacheinlagevertrag iibernimmt die Gesellschaft bei der Griindung das Alterswohnheim
Bodenmatt, mit samtlichen Aktiven, deren Wert gemass Ubernahmebilanz vom 31. Dezember 2018
zusammen CHF 4¢128¢750.-- betragt und Passiven von CHF 553‘566.-, wofiir die Gemeinde Malters
1000 voll liberierte Namenaktien zu CHF 1‘000.- erhalt.

Die Ubertragung der Aktiven ist hochstens zu den Anlagewerten der Betriebsbuchhaltung moglich
(Buchwert gemass neuem Finanzhaushaltsgesetz des Kantons Luzern). Eine hohere Aufwertung im
Sinne einer Unternehmensbewertung ist nicht zulassig. Die Gemeinde verzichtet auf die Realisierung
der stillen Reserven, da diese zu einem Buchgewinn in der Gemeinderechnung fiihren wiirden. Die
Betreuung und Pflege Malters AG héatte dadurch einen hoheren Abschreibungsbedarf, welcher die
Erfolgsrechnung belasten und sich auf die Tarifgestaltung auswirken wirde.
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Nachstehend gibt die Eroffnungsbilanz tiber die bekannten Zahlen per 31. Dezember 2018 Auskunft:

Eréffnungsbilanz 1. Januar 2019 nach HRM2 Griindung AG

Konto

1
10

100
1000
1000.50
1002
1002.50
1002.51
1002.52

101

1010
1010.50

1010.59
1015
1015.50

1061.50
14

140
1400
1400.50
1404
1404.50
1406
1406.50

2

20

200
2000
2000.50
2005
2005.50
2006
2006.50
204
2040
2040.50
2041
2041.50
2055
2055.50
209
2092
2092.50
29

Bezeichnung

Aktiven

Finanzvermdgen (Umlaufvermogen)
Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen
Kasse

Kasse AWH Bodenmatt

Bank

UBS Kt. 288-811056091.0 AWH

Raiffeisenbank Pilatus Kt. 10489.02 AWH
Clientis EB Kt. 66.507.808.541.0 AWH

Zuwachs Liquiditat Einzahlung EWG (KK-Ausgleich / Abgeltung Grundstiick)
Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gegeniiber Dritten
Forderungen Leistungen AWH

WB auf Forderungen Leistungen AWH
Interne Kontokorrente

Kontokorrent AWH

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Personalaufwand

RA Personalaufwand AWH

Vorrite und angefangene Arbeiten
Roh- und Hilfsmaterial

Vorréte Hilfsmaterial AWH
Verwaltungsvermogen (Anlagevermdgen)
Sachanlagen W

Grundstiicke VV

Grundstiick AWH

Hochbauten

AWH Bodenmatt

Mobilien

Fahrzeuge, Geréate, Mobiliar AWH

Passiven
Fremdkapital
Laufende Verbindlichkeit

Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von Dritten

Kreditoren Sammelkonto AWH
Interne Kontokorrente
"Hypothek" gegeniiber EWG
Depotgelder und Kautionen
Depot Schliissel und Kleider AWH

Passive Rechnungsabgrenzung
Personalaufwand
RA Personalaufwand AWH

Sach- und iibriger Betriebsaufwand

RA Sach- und ubriger Betriebsaufwand AWH

Kurzfristige Riickstellungen fiir librige betriebliche Tatigkeit
Kurzfristige Riickstellungen Ubrige betriebliche Tatigkeit AWH

Verbindlichkeiten ggii Spezialfinanzierungen und Fonds im Fremdkapital

Verbindlichkeiten ggii Legaten und Stiftungen ohne eig Rechtsp
Fonds Kapelle Gertrud

Eigenkapital

Aktienkapital EWG

Bewohnerfonds AWH Bodenmatt

Schwankungsreserve Pflege

Vorfinanzierung

Aufwertung HRM2 per 01.01.2019

Umwandlung in AK

Rauslésung Grundstiick

Kumulierte Ergebnisse

Selbstandiges und dauerndes Baurecht

Alterswohnheim Bodenmatt

Aktiven

4'128'750.18
2'153'329.18
1'353'443.53
10°380.80
10'380.80
1'343'062.73
323'730.89
102'898.30
90'723.85
825'709.69
725°087.70

725'087.70
729'613.40

-4'525.70

4'903.95
4'903.95
4'903.95
69'894.00
69'894.00
69'894.00
1'975'421.00
1'975'421.00

1'681'090.00
1'681'090.00
294'331.00
294'331.00

FK

Passiven

4'128'750.18
553'566.35
462'842.50
451'642.50
451'642.50

11'200.00
11'200.00

90'723.85
90'723.85
90'723.85
3'575'183.83
1'000'000.00
82'054.03
200'000.00
2'291'657.00
1'241'5644.70
-1'000'000.00
-447'319.00
207'247.10

Der gemeinniitzigen Aktiengesellschaft Betreuung und Pflege Malters AG wird ein selbstandiges und
dauerndes Baurecht eingeraumt. Dieses Baurecht umfasst die heutigen Bauten des Alterswohn-
heimes Bodenmatt und umfasst die Flache des heutigen Stammgrundstiickes. Das Stammgrundstiick
bleibt im Eigentum der Einwohnergemeinde Malters. Die Betreuung und Pflege Malters AG wird der
Einwohnergemeinde jahrlich einen pauschalen Baurechtszins von CHF 37¢000.- bezahlen. Die Dauer
des Baurechtes ist noch nicht abschliessend festgelegt und wird zwischen 40 bis 99 Jahre dauern.
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Die finanziellen Konsequenzen fiir die Gemeinderechnung

Der Gemeinderat schlagt vor, das Alterswohnheim Bodenmatt in eine gemeinniitzige Aktien-
gesellschaft zu libertragen. Grundsatzlich hat die Auslagerung zum heutigen Zeitpunkt keine Auswir-
kungen auf die Finanzen des Alterswohnheimes. Neben den diversen betrieblichen und organisato-
rischen Vorteilen belasten anstehende investitionen die Gemeinderechnung nicht mehr und so kann
auch der Anstieg der Verschuldung der Gemeinde Malters minimiert werden.

Das Alterswohnheim Bodenmatt wird heute in der Gemeinderechnung als Spezialfinanzierung
gefuhrt. Ende Jahr werden die Zahlen jeweils der Laufenden Rechnung und der Bilanz in der
Gemeindebuchhaltung verbucht. Wahrend des Jahres fiihrt das AWH Bodenmatt ein eigenstandiges
Finanz- und Rechnungswesen. Somit wird dies mit der Ubertragung in eine Aktiengesellschaft keine
grossen Veranderungen darstellen.

Die Umwandlung des Alterswohnheimes Bodenmatt in eine gemeinniitzige Aktiengesellschaft ist
keine Sparmassnahme der Gemeinde. Auch findet keine Aufwertung von Aktiven statt, die als Buch-
gewinn die Gemeinderechnung beschonigen. Die Gemeinde erhalt neu einen Baurechtszins, aber
grundsatzlich ist die Auslagerung erfolgsneutral und die ,,Spezialfinanzierung Alterswohnheim“ wird
aus der laufenden Rechnung der Gemeinde entfernt. Die Gefahr einer Steuererhohung aufgrund der
Umwandlung besteht nicht, weil damit keine erhohten Netto-Ausgaben der Gemeinde ausgelost
werden. Bei der Schaffung einer gemeinniitzigen Aktiengesellschaft bleibt das Vermogen {iber die
Eigentimerschaft bei der Gemeinde. Investitionen werden in Zukunft vorwiegend durch Ertrage aus
den Kerngeschaften der Aktiengesellschaft finanziert und amortisiert. Je nach Bedarf kann zusatz-
liches Fremdkapital bei Finanzinstituten aufgenommen werden. Damit besteht Transparenz iiber die
Vermogenswerte sowie Klarheit beziiglich der Verantwortung das Gemeindevermégen zu erhalten.

Die investitionen in die Infrastruktur sollen durch die neue unternehmerisch verantwortliche Trager-
schaft im Rahmen einer Unternehmensstrategie geplant und verantwortet werden. Damit soll
sichergestellt werden, dass die Investitionen langfristig bedarfsgerecht, finanzierbar und amorti-
sierbar sind.

Zudem birgt eine Investition mit der heutigen Organisation die Gefahr der zeitlichen Verzogerung
durch den notwendigen politischen Prozess. Der Mittelbedarf wiirde in Konkurrenz mit anderen
Investitionsvorhaben der Gemeinde stehen, obwohl die Investitionen durch das Heim selbsttragend
finanzierbar sein mussen.

Die Gemeinde tragt die nicht gedeckten Pflegekosten gemass § 6 Betreuungs- und Pflegegesetz (BPG
SRL 867). Die Pflegetaxen gemass Ziffer 7 der Leistungsvereinbarung und damit auch die unge-
deckten Pflegekosten und auch die Aufenthalts- und Betreuungstaxen werden jahrlich zwischen der
Gemeinde Malters und der Institution vereinbart. Die Betreuung und Pflege Malters AG stellt der
Gemeinde Malters samtliche fiir die Berechnung der Taxen notwendigen Unterlagen friihzeitig zur
Einsicht zur Verfiigung und kann fiir erganzende Auskiinfte kontaktiert werden. Die entsprechenden
Beitrage werden von der AG der Gemeinde monatlich in Rechnung gestellt.
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Fi pl g AWH Bod: t
V04 26.03.2019

Zahlen in Tausend CHF
Rechnung Rechnung|  Budget  Budget F F
ND in Jahren  Total 2016 2017, 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Investitionen Total _gem.Curaviva 3529 0] 0 337, 2435 232 400 125
Immobilien 1 3 0
Installationen i 20 2293 95 1901 2 275
Mobiliar, Geriite 3 10 751 192 414 105 20 20
i ] 4 485 50 120 105 105 105
2016 2017 2019 2020 2021 2022 2023
[ Fnanzierung T EEER : — ]
Drittmittel 0
Eigenmittel 0 0 0 0 0 0
Rilckzahlung 0 0 0 0 0 0
2016 2017] 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Auswirkungen ER
ERTRAG 734 7147 7475 7048 6997 5997, 5997 5997
6050 Aufenthaltstaxen 3591 3717| 3758 3680 3797 3797 3797 3797
6061 Pflegetaxen Versicherer 1147 1135 1220 1100/ 2832 2832 2832 2832
6062 Pflegetaxen Bewohner 500 4% 495 490
6063 Pflegetaxen Gemeinde Malters 992 943 1050 950
6064 Plegetaxen Uibrige Gemeinden 432 3% 510 460
6090 Ertragsminderungen aus Leistungen 2 2 0 0
62 Medizinische Nebenleistungen 51 47| 47 1 0 0 0 0
65 Ubrige Leistungen fiir Bewohner 36 38 2 33 33 33 33 33
66 Miete (ohne Kapitalzinsen) 0 0 0 [ 0 0 0 0
67 Ertrag Caféteria 127 142 128 143 143 143 143 143
68 Leistungen an Personal und Dritte 256 238] 185 192 192 192 192 192
AURWAND!
3 Personaiauiwand 563 5289 5471 5333 5416 5368 il 5473
31 Besoldungen Pflege 2709 2779 2792 2557 2583 2609 2635 2661
32 Besoldungen andere Fachbereiche 65 65 67 68 69 69 70 71
33 Besldungen Leitung und Verwaltung 343 375 362 385} 429 433 437 4“2
34 Besoldungen Gkonomie und Hausdienst 1159 1168, 1219 1230 1242 1255 1267 1280
35 Besoldungen Technische Dienste 235 232/ 244 241 243 245 248 250
37 Sozialversicherungsaufwand 577 605 606 604 616 622 628 634
38 Personalnebenaufwand 81 66 129 146 130 130 130 130
0 0 2 102 105 5 5 5
39 Honorare fiir Leistungen Dritter
4 Sachaufwand 982 1028} 1208 1157 121 1130 1139 1149
40 Medizinischer Bedarf %0 % 103 108 109 110 111 112
41 Lebensmittel und Getrénke 312 312 43 325 328 332 335 338
42 Haushalt 72 70| 104 80, 81 82 8 83
43 Unterhalt und Reparaturen immob. /mob. Sachanlagen 151 176 229 194 200 200 200 200
44 Aufwand filr Anlagenutzung (0. Abschr. & Vorfinanz.) 2 19 32 52 0 0 0 0
45 Energie und Wasser 105 111 125 125 126 127 129 130
47 Biiro und Verwaltung 163 147 178 179 181 183 185 187
49 Ubriger Sachaufwand 68 104 95 95 9% 97 98 99
Abschreibungen & Zinsen 886 889, 886 690 240} 240 240 348
44 Abschreibungen 880 880! 876 680 203 203 203 311
46/66 Kapitalzinsen (netto) 6 0 10 10 37 37 7 k4
Ausserordentlicher Aufwand/Ertrag o [ [ [ 0 [} ] 0
7000 Ausserordentlicher Aufwand 0 [4 0 0
7060 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 [ 0
Total Abschiuss (+ Ertrag | - Veriust) 97 -56) 50 131 219 258 197 2

Ergebnis Planperiode 2018 - 2029

Quelle / Berechnung

exkl. Boden geméss Angaben FV Malters. CHF; Rest
der Investitionen 2019 bis 2023 gemdss Angaben
Bodenmatt

Investitionen 2019 bis 2023 gemiss Angaben
Bodenmatt

Investitionen 2019 bis 2023 geméss Angaben
Bodenmatt

Quelle / Berechnung

Quelle / Berechnung

ab 2019 CHF 20000 bzw. im 2020 CHF 40000 VR-Hono

Griindungsaufwand AG nicht aktiviert sondern z.
Lasten ER eingesetzt

Baurechtszins gemiiss Angaben M. Lotter TCHF 37
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Planrechnung 2017 bis 2023

Bezeichnung

Ertrag Altersheim
Total Ertrag

Personalaufwand Altersheim
Total Personalaufwand

Sachaufwand Altersheim
Total Sachaufwand (ohne Abschreibungen & Zinsen)

Abschreibungen Altersheim
Total Abschreibungen

Zinsen Altersheim
Total Zinsen

Ergebnis (+=Gewinn / -=Verlust)
Erfolg vor Investitionen (-=Gewinn / +=Verlust)

n )
==p / gativ)

Mittelflussrechnung
Gewinn liquiditdtswirksam

Entwicklung

Rechnung Budget Finanzplanjahre
in
2016 2017 2018 2019 2020 2021

7'134 7142 7425 7048 6997 6'997 6997 6997
[1] 7134 7142 7425 7048 6997 6997 6997 6'997
5'169 5289 5421 5333 5416 5368 5421 5473
0 5169 5289 5'421 5333 5416 5368 5421 5'473
982 1028 1208 1157 1121 1130 1139 1149
0 982 1028 1208 1'157| 1121 1130 1139 1149
880 880 876 680 203 203 203 311
0 880 880 876 680 203 203 203 311
6 [ 10 10 37 37 37 37
0 0| 10 10| 37 37 37 37
+0 +97 56 -90 -131 +219 +258 +197 +26
+97 -56 -90 131 +219 +258 197 +26

Rechnung

20186 2017

Budget

2019

Finanzplanjahre

2020 2021

Entwicklung

400

(Kdufe / Verkdufe) E E B -337 -232 -400 -125
Riic Darlehen S
= Mittelbedarf p.a. 976 824 785 212 422 230 -0 212
Dartehen Dritte
Darlehen Bank
Eigenkapital
= Deckung Mittelbedarf p.a. D - - - - e - -
Mitteliiberschuss (+) / -fehlbetrag (-) +976 +824 +212 +422 +230 -0 +212
Liquide Mittel Periodenbeginn 1342 1554 1976 2206 2205
Liquide Mittel Periodenende 976 483 1'554 1'976 2206 2205 2'418
Fremdfinanzierung Dritte 1'600 1
Fremdfinanzierung Bank
Eigenfinanzierung 0
EBITAR 825 795 559 459 498 437 374
Miete 19 32 52 0 (] 0 0
EBITDA 844 827 610 459 498 437 374 o
Abschreibungen -880 -876 -680 -203 -203 -203 =311 ]
EBIT 1'724 -49 -70 256 295 234 63
Zinsen o -10 -10 -37 -37 -37 -37 ]
EBT 1'724 -59 -80 219 258 197 26
Ergebnis gemass ER -56 -90 -131 219 258 197 26
Kontrolle 1779 32 52 0 ) ) 0
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Auslastung AWH / Taxen

Budget| Finanzplan Finanzplan Finanzplan Finanzplan

2019 2020 2021 2022 2023

Auslastung 95% 95% 95% 95% 95%
Auslastung Ferienbetten 0 0 0 0 0
Auslastung Demenz 5 5 5 5 5
Anzahl Betten 66 66 66 66 66
Pflegemix in Minuten 99 99 99 99 99
Stellenplan 3500 3500.0 3500.0 3500.0 3500.0
KVG-Minute 1.31 1.25 1.25 1925 1.25
Aufenthaltstaxe 164 164 164 164 170
Ferienbett-Zuschlag 30 30 30 30 30
Betreuungs-Zuschlag / Demenz-Zuschlag 25 25 25 25 25

Die Rechtsform hat grundsatzlich keinen unmittelbaren Einfluss auf die Aufenthalts- und Pflege-
taxen. Zum einen weil der Selbstbehalt der Pflegetaxen fiir die Bewohner pro Tag gesetzlich unab-
hangig der Rechtsform eines Pflegeheims geregelt ist, zum anderen werden die Aufenthaltstaxen im
Wesentlichen aufgrund der Leistungen und deren Kosten bestimmt. Die verstarkte unternehmerische
Verantwortung der Tragerschaft wird dazu fiihren, dass die Effizienz des Betriebs und die Bedarfs-
gerechtigkeit der Investitionen ein erhohtes Gewicht erhalten. Dies sichert, dass die Taxen im Ver-
gleich zu anderen Leistungsanbietern attraktiv bleiben.

Zusammenfassend kann festgehalten werden, dass die Verselbstandigung des AWH Bodenmatt keine
Taxerhohung fiir die Bewohner bewirkt. Die allgemeinen Kostensteigerungen im Gesundheitswesen
sowie die Entwicklung der Lohne und Lage auf dem Arbeitsmarkt werden jedoch auch in Zukunft
Tarifanpassungen erfordern, die jedoch nichts mit der Tragerschaftsform zu tun haben.

Die Aufenthalts- und Betreuungstaxen, die Pflegetaxen sowie die Anteile der Gemeinde und die
Eigenleistungen der Bewohner und Bewohnerinnen richten sich nach dem Betreuungs- und Pflege-
gesetz (BPG SRL 867). Der Gemeinderat hat im Leistungsauftrag einige Eckwerte beziiglich der
Taxen festgelegt:

e Die Taxen missen konkurrenzfahig sein und liegen im Durchschnitt der Heime der Planungs-
region Luzern und den angrenzenden Gemeinden der Gemeinde Malters.

o Die Pflegebediirftigkeit der Bewohner und Bewohnerinnen wird nach einem anerkannten
Abrechnungssystem der Krankenkassen (BESA 4.0) ermittelt.

e Die durch die Bewohner und Bewohnerinnen in Anspruch genommenen Leistungen werden
erfasst und in den einzelnen Pflegestufen ausgewiesen.

o Die Betreuung und Pflege Malters AG stellt mittels einer umfassenden Kostenrechnung
(Modell KORE Curaviva Luzern fiir die Zentralschweiz) sicher, dass eine korrekte und trans-
parente Zuordnung der Kostenfaktoren auf die einzelnen Taxen Pension, Betreuung und
Pflege erfolgt.

o Die Taxen haben die vollen Kosten zu enthalten.

Rechtsgrundlagen zum Abstimmungsverfahren

Gemass kantonalem Gemeindegesetz § 10 lit. c Ziff. 4 sowie § 44 Abs. 1 und § 45 Abs. 1 und der
Gemeindeordnung Malters Art. 19 lit. g entscheiden die Stimmberechtigten im Urnenverfahren tiber
die Grindung von oder Beteiligung an privat- oder offentlich-rechtlichen juristischen Personen oder
einfachen Gesellschaften, sofern der Wert 0.15 Einheiten der Gemeindesteuern Ubersteigt. Dieser
Wert wird mit der Ubertragung einer Bilanzsumme von CHF 4¢128‘750.- (Bruttoprinzip) iibertroffen.
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Terminplan zur Uberfiihrung in die neue Tragerschaft

Falls die Stimmbevdlkerung die Auslagerung am 30. Juni 2019 annimmt und somit der Verselbstan-
digung des Alterswohnheims Bodenmatt zustimmt, wird die Betreuung und Pflege Malters AG
gegriindet.

Der Errichtungsakt (Griindungsversammlung) erfordert die Statuten, den Griindungsbericht, den
Sacheinlagevertrag sowie die Priifungsbestatigung einer zugelassenen Revisionsstelle. Anlasslich der
Grundung werden der Verwaltungsrat und die Revisionsstelle gewahlt. Vorgesehen ist, dass die
Mitglieder des Verwaltungsrats ihre Tatigkeit im Herbst 2019 antreten werden und die erforder-
lichen Vorarbeiten leisten konnen. Das Geschéaftsjahr der Betreuung und Pflege Malters AG startet
am 1. Januar 2020. Auf den Zeitpunkt der Eintragung ins Handelsregister wird das bisher von der
Gemeinde Malters betriebene Alterswohnheim Bodenmatt ohne Liquidation in die neu gegriindete
Aktiengesellschaft Uberfiihrt.

Meilensteine Termin

Besprechung / Stellungnahme Parteien / CK 26. Marz Besprechung Gemeinderat

Stellungnahme Parteien/Kommission fiir Altersfragen | 25. April 2019

Orientierungsversammiung Mittwoch, 12. Juni 2019, 20.00 Uhr
Urnenabstimmung 30. Juni 2019

Start Wahlverfahren Verwaltungsratsmandate Juli 2019

Start Wahlverfahren Revision Juli 2019

Griindung der Aktiengesellschaft mit Wahl Ver- November 2019

waltungsrat und Revisionsstelle

Konstituierung des Verwaltungsrats November 2019

Anmeldung Handelsregister November 2019

Start Geschaftstatigkeit der Aktiengesellschaft 1. Januar 2020

Einbezug der Controlling-Kommission

Die Controlling-Kommission wurde vom Gemeinderat als Echogruppe fiir die Begleitung der Arbeits-
gruppe eingesetzt. Der Controlling-Kommission wurden Unterlagen zur Beurteilung der Uberfiihrung
des Alterswohnheims Bodenmatt libergeben.

Zudem fand ein Austausch zu diesem Geschéaft zwischen dem Gemeinderat, der Arbeitsgruppe und
der Controlling-Kommission am 13. Marz 2019 statt.
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ENTWURF 10.04.2019 Anhang |

STATUTEN

Betreuung und Pflege Malters AG

mit Sitz in Malters

Art. 1

Art. 2

Firma, Sitz und Zweck

Firma, Sitz

Unter der Firma Betreuung und Pflege Malters AG besteht auf unbe-
stimmte Zeit eine Aktiengesellschaft mit Sitz in Malters im Sinne von Art.
620 ff. OR. Die Dauer der Gesellschaft ist unbeschrankt

Zweck

Die Betreuung und Pflege Malters AG bezweckt, fir die Gemeinde Malters
den gesetzlichen Versorgungsauftrag im Sinne des § 69 des Gesetzes
Uber Angebote fur Betagte und Pflegebedirftige sowie lber die Aufnahme
von Personen in Privathaushalte, Heime und sonstige Einrichtungen (SRL
892 c) zu erfullen. Der Tatigkeitsbereich geméss Versorgungsauftrag um-
fasst ein angemessenes ambulantes und stationédres Angebot fiir die Un-
terkunft, Betreuung und Pflege von Betagten und Pflegebedurftigen sowie
eine angemessene Krankenpflege, Hilfe zu Hause und einen Mahlzeiten-
dienst.

Die Betreuung und Pflege Malters AG ist berechtigt, diese Angebote be-
darfsgerecht weiter zu entwickeln. Sie soll dafiir unter anderem Grundstii-
cke erwerben, pachten und mieten kénnen, sich an anderen privat- oder 6f-
fentlich-rechtlichen Institutionen, Organisationen und Gemeinwesen, die
dem gleichen Zweck dienen, beteiligen oder sich mit ihnen zusammen-
schliessen oder dafiir Gesellschaften griinden kénnen.

Die Gesellschaft ist befugt, alle Geschéfte durchzufiihren, welche mit die-
sem Geschéftszweck direkt oder indirekt im Zusammenhang stehen, oder
ihn zu férdern, geeignet sind.



Art. 3

Art. 4

Art. 5

Art. 6

Gemeinniitzigkeit

Die Tatigkeit der Aktiengesellschaft dient der Erflllung des gesetzlichen
Versorgungsauftrages. Sie ist dementsprechend auf das 6ffentliche Wohl
auszurichten.

Die Realisierung von Ertragsuberschiissen und Gewinnen ist auf das zur
Erflllung des Versorgungsauftrages und zur Betriebsfiihrung notwendige
Mass zu beschranken. Die Auszahlungen von Dividenden an Aktionéare ist
dementsprechend beschréankt und darf das in Art. 36 definierte Mass nicht
Ubersteigen.

Aktienkapital und Aktien

Kapital

Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 1‘000°000.00 (in Worten:
eine Million Schweizer Franken) und ist eingeteilt in 1°000 Namenaktien zu
nominal CHF 1‘000.00 (in Worten: eintausend Schweizer Franken). Das
Aktienkapital ist vollsténdig liberiert.

Sacheinlage

Die Gesellschaft Gbernimmt bei der Griindung geméss Sacheinlagevertrag
vom (Datum) und Ubernahmebilanz vom 31. Dezember 2018 von der Ein-
wohnergemeinde Malters, éffentliche Kérperschaft mit Sitz in Malters, das
Alterswohnheim Bodenmatt mit Aktiven von CHF 4‘128‘750.— und Passiven
von CHF 553'666.— woflr die Einwohnergemeinde Malters 1°‘000 voll libe-
rierte Namenaktien zu CHF 1°‘000.— erhélt.

Beabsichtigte Sacheinlage

Die Gesellschaft beabsichtigt, sich von der Einwohnergemeinde Malters,
offentliche Korperschaft mit Sitz in Malters, ein noch zu errichtendes, auf
den Grundstiicken Nrn. 251 und 1665, Grundbuch Malters, lastendes selb-
standiges und dauerndes Baurechtsgrundstiick einrdumen zu lassen. Da-
bei wird der Baurechtszins pauschal auf CHF. 37°000.00 (in Worten: sie-
benunddreissigtausend Schweizer Franken) festgelegt, inklusive Uberbau-
recht fur die Terrasse und Mitbenutzungsrecht des Villa All'Aria-Parks auf
Grundstiick Nr. 263, Grundbuch Malters. Der Baurechtszins wird zudem al-
le 5 Jahre an den Landesindex der Konsumentenpreise angepasst.



Art. 7

Art. 8

Art. 9

Art. 10

Aktienzertifikate
Die Gesellschaft kann fir eine Mehrzahl von Aktien Zertifikate ausgeben.

Die Aktientitel oder Zertifikate werden ohne Dividendencoupons abgegeben
und tragen die Unterschrift mindestens eines Mitgliedes des Verwaltungs-
rates.

Aktienbuch

Die Namen und Adressen der Aktiondre und Nutzniesser werden in das
Aktienbuch der Gesellschaft eingetragen. Die Gesellschaft anerkennt nur
die im Aktienbuch eingetragenen Berechtigten.

Vorschriften fiir die Verausserung von Aktien

Die Gemeinde Malters muss Eigentiimerin von Aktien im Umfang von zwei
Dritteln des Aktienkapitals sein. Verausserbar sind demnach nur Aktien im
Umfang von maximal einem Drittel des gesamten Aktienkapitals.

Aktien dirfen nur verdussert werden, um sich an einem Projekt im Sinne
der Zweckbestimmung zu beteiligen, sei es, dass sich die Gemeinde an der
Realisierung eines gemeinsamen Projekts beteiligt, sei es, dass sich die
Gemeinde in ein bereits realisiertes Projekt einkauft. Dabei soll der Erwer-
ber ein Gemeinwesen, eine 6ffentlich-rechtliche oder eine privatrechtliche
Organisation sein; wesentlich ist, dass der Zweck der Beteiligung der Erfiil-
lung des kommunalen Versorgungsauftrags dient und dem Grundsatz der
Gemeinnltzigkeit entspricht.

Als privat- oder o6ffentlichrechtlich organisierte Dritte gelten Institutionen der
offentlichen Hand (Bund, Kantone, Gemeinden).

Die Einschrankungen der Ubertragbarkeit gelten sinngemass auch bei der
Ubertragung von Aktien im Rahmen einer Aktienkapitalerhdhung.

Vinkulierung

Die Ubertragung der Aktien bedarf der vorgéngigen Zustimmung der Akti-
engesellschaft.

Die Ubertragung kann aus wichtigen Griinden abgelehnt werden; wichtige
Griinde liegen vor, wenn der Erwerber die in Art. 9 Abs. 2 der Statuten ge-
nannten Voraussetzungen nicht erfillt oder wenn er sie nicht zu den in Art.
9 Abs. 2 der Statuten genannten Zwecken erwerben will.

Die Ubertragung kann iiberdies abgelehnt werden, wenn die Gesellschaft
dem Verausserer oder dem Erwerber der Aktien anbietet, die Aktien fiir ei-



Art. 11

Art. 12

Art. 13

gene oder fremde Rechnung zum wirklichen Wert im Zeitpunkt des Ge-
suchs zu Ubernehmen. Lehnt der Verausserer oder der Erwerber das
Ubernahmeangebot nicht innert eines Monats nach Kenntnis des wirklichen
Werts ab, gilt es als angenommen.

Die Ubertragung kann zudem abgelehnt werden, wenn der Erwerber nicht
erklart, dass er die Aktien in eigenem Namen und auf eigene Rechnung
erworben hat.

Will der Verwaltungsrat das Gesuch um Ubertragung annehmen oder aus
wichtigen Griinden ablehnen, holt er die Zustimmung der Generalversamm-
lung ein. Will er das Gesuch aus anderen Griinden ablehnen, entscheidet
er in eigener Kompetenz.

Mangels Zustimmung der Aktiengesellschaft bleibt das Eigentum an den
Aktien und alle mitverkniipften Rechte beim Verausserer.

Lehnt die Generalversammlung oder der Verwaltungsrat das Gesuch um
Zustimmung innert drei Monaten nach Erhalt des Gesuchs um Zustimmung
nicht oder zu Unrecht ab, so gilt die Zustimmung als erteilt.

Bezugsrecht

Im Falle der Erhéhung des Aktienkapitals und der Ausgabe neuer Aktien
haben die bisherigen Aktionére ein Bezugsrecht nach Massgabe des No-
minalwertes ihres ausgewiesenen, bisherigen Beteiligungsverhéltnisses.

Organe der Gesellschaft

Organe

1. die Generalversammlung;
2. der Verwaltungsrat;

3. die Revisionsstelle.

Die Generalversammliung

Einberufung

Die ordentliche Generalversammlung findet alljahrlich innerhalb von sechs
Monaten nach Abschluss des Geschéftsjahres statt. Ausserordentliche Ge-
neralversammlungen werden nach Bedurfnis einberufen, insbesondere
wenn es die Revisionsstelle oder ein Mitglied des Verwaltungsrates schrift-
lich und unter Angabe des Grundes verlangt. Ebenso kénnen ein oder
mehrere Aktionare, die zusammen mindestens den zehnten Teil des Akti-



Art. 14

Art. 15

enkapitals vertreten, unter Angabe des Grundes schriftlich die Einberufung
verlangen.

Wird die Einberufung einer ausserordentlichen Generalversammlung von
der Revisionsstelle oder von Aktionaren, die mindestens den zehnten Teil
des Aktienkapitals vertreten, verlangt, so ist die Versammlung innerhalb
von zwei Monaten seit Eingang des Begehrens beim Verwaltungsrat abzu-
halten.

Einberufung und Traktandierung

Die Einladung zu ordentlichen und ausserordentlichen Generalversamm-
lungen erfolgt durch den Verwaltungsrat, gegebenenfalls durch die Revisi-
onsstelle, schriftlich unter Angabe der Verhandlungsgegenstéande sowie der
Antrage des Verwaltungsrates und gegebenenfalls der Aktionare, welche
die Durchfiihrung der Generalversammlung oder die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes verlangt haben. Die Einladung ist gultig zuge-
stellt, wenn sie dem Aktionar spatestens 20 Tage vor dem Datum der Ge-
neralversammlung an seiner letzten im Aktien Buch eingetragenen Adresse
zugeht.

Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung werden der
Geschéftsbericht und der Revisionsbericht bei der Gesellschaft zur Einsicht
aufgelegt.

An ordentlichen und ausserordentlichen Generalversammlungen kann nur
Uber jene Verhandlungsgegenstande giiltig Beschluss gefasst werden, auf
die in der Einladung hingewiesen worden ist. Hiervon ausgenommen ist der
Beschluss Uber die Einberufung einer ausserordentlichen Generalver-
sammlung oder auf die Durchfiihrung einer Sonderprifung.

Universalversammlung

Die Eigentiimer oder Vertreter samtlicher Aktien konnen, falls kein Wider-
spruch erhoben wird, eine Generalversammlung ohne Einhaltung der fir
die Einberufung vorgeschriebenen Formvorschriften abhalten.

In dieser Versammlung kann Uber alle in den Geschéftskreis der General-
versammlung fallenden Gegensténde gultig verhandelt und Beschluss ge-
fasst werden, solange die Eigentiimer oder Vertreter samtlicher Aktien an-
wesend sind.



Art. 16

Art. 17

Art. 18

Befugnisse

Der Generalversammlung der Aktionare stehen folgende unlbertragbaren
und unentziehbaren Befugnisse zu:

1. Festsetzung und Anderung der Statuten;

2. die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates, des Prasidenten des
Verwaltungsrates und der Revisionsstelle;

4. die Genehmigung der Jahresrechnung sowie die Beschlussfassung
Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes;

5. die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates;

6. die Beschlussfassung Uber Antrage des Verwaltungsrates, der
Revisionsstelle sowie einzelner Aktionéare.

Die Generalversammlung ist (iberdies zustandig fir die Beschlussfassung
Uber alle anderen, ihr durch das Gesetz oder die Statuten vorbehaltenen
Gegenstande.

Beschlussfassung

Die Generalversammiung fasst ihre Beschliisse und volizieht inre Wahien
mit der Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen.

Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der
vertretenen Stimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktien-
nennwerte auf sich vereinigt, ist erforderlich fur:

1. die Anderung des Gesellschaftszweckes;
2. die Einfiihrung von Stimmrechtsaktien;

3. die Kapitalerhohung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlage oder zwecks
Sachibernahme und die Gewahrung von besonderen Vorteilen;

4. eine genehmigte oder eine bedingte Kapitalerhéhung;

5. die Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechts.

6. die Veriegung des Sitzes der Geseilschaft;

7. die Auflésung der Aktiengesellschatft.

Das qualifizierte Mehr von zwei Dritteln der vertretenen Stimmen und der
absoluten Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte ist Uberdies erforder-
lich flir alle weiteren, im Gesetz vorgesehenen Gegenstéande.

Vorsitz, Protokoll
Den Vorsitz der Generalversammlung fiihrt der Prasident des Verwaltungs-

rates, bei dessen Verhinderung sein Stellvertreter oder ein von der Gene-
ralversammlung gewahlter Tagesprasident.



Art. 19

Art. 20

Der Vorsitzende bezeichnet den oder die Stimmenzéhler sowie den Proto-
kollfiinrer, die Aktiondre sein missen.

Uber die Generalversammlung wird ein Protokoll gefiihrt, welches vom
Vorsitzenden und vom Protokollfiihrer zu unterzeichnen ist und insbeson-
dere folgendes festhalt:

1. Anzahl, Art, Nennwert und Kategorie der Aktien, die von den Aktiona-
ren, von den Organen, von unabhangigen Stimmrechtsvertretern und
von Depotvertretern vertreten werden;

2. die Beschlisse und die Wahlergebnisse;
die Begehren um Auskunft und die darauf erteilten Antworten;
4. die von den Aktiondren zu Protokoll gegebenen Erklarungen.

=

Stimmrecht und Vertretung

Aktionére, welche an der Generalversammlung teilnehmen wollen, erhalten
fur die auf ihren Namen im Aktienbuch eingetragenen Aktien eine Zutritts-
karte, welche auf den Namen lautet. Jeder Aktionar kann sich durch einen
anderen an der Generalversammiung teilnehmenden Aktionar vertreten
lassen und hat zu diesem Zwecke seine Zutrittskarte mit einer Vollmacht zu
versehen. Hat ein Aktionar einen Vertreter von Gesetzes wegen, so ist die
Vertretung zuldssig, auch wenn der Vertreter nicht Aktionar ist.

Jede Aktie berechtigt den Inhaber zur Abgabe einer Stimme an der Gene-
ralversammlung.

Uber die Anerkennung von Vertretungsvollmachten entscheiden die anwe-
senden Mitglieder des Verwaltungsrates.

Der Verwaltungsrat

Wahlbarkeit, Amtsdauer

Der Verwaltungsrat besteht aus drei bis funf Mitgliedern, die jeweils auf die
Dauer von zwei Geschéftsjahren gewahlt werden. Die Amtsdauer endet am
Tage der ordentlichen Generalversammlung fir das letzte Geschéftsjahr
der Amtszeit. Werden wahrend der Amtsdauer Ersatzwahlen getroffen, so
vollenden die Neugewahlten die Amtsdauer ihrer Vorganger.

Der Verwaltungsrat ist so zusammengesetzt, dass er Gber Fachkompeten-
zen in den Bereichen Gerontologie, Geriatrie und/oder Langzeitpflege,
Wohnen und Hotellerie sowie in den Managementbereichen Personal, Fi-
nanzen, Organisation, immobilien und Recht verfligt. Die Mandate sind in
der Regel offentlich auszuschreiben. Das Vorschlagsrecht des Verwal-
tungsrats und die Wahlkompetenz der Generalversammlung bleiben vor-
behalten.



Art. 21

Art. 22

Art. 23

Die Gemeinde ist maximal mit einem amtierenden Gemeinderat im Verwal-
tungsrat vertreten. Gemeinderate legen das Verwaltungsratsmandat bei
Austritt aus dem Gemeinderat nieder. Seine Kernaufgaben besteht darin,
auf strategischer Ebene die Interessen der Gemeinde in der Aktiengesell-
schaft und die Interessen der Aktiengesellschaft gegeniiber der Gemeinde
zu vertreten.

Der Verwaltungsrat ist berechtigt, seine Aufgaben, soweit sie nicht von Ge-
setzes wegen unibertragbar und unentziehbar sind, an eine Geschéftslei-
tung zu Ubertragen.

Konstituierung
Der Verwaltungsrat konstituiert sich, abgesehen vom Présidenten, selbst.

Der Verwaltungsrat kann einen Vizeprasidenten, einen Sekretar oder weite-
re Chargen bezeichnen.

Organisation, Protokolifiihrung

Der Verwaltungsrat versammelt sich auf Einladung des Prasidenten

oder bei dessen Verhinderung eines seiner tGbrigen Mitglieder, so oft es die
Geschéfte erfordern und ausserdem so oft es ein Mitglied verlangt, mindes-
tens jedoch zweimal pro Jahr.

Uber die Verhandlungen wird ein Protokoll gefiihrt, welches vom Vorsitzen-
den und vom Sekretér zu unterzeichnen ist.

Beschliisse

Der Verwaltungsrat ist beschlussfahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder
anwesend ist.

Der Verwaltungsrat fasst seine Beschliisse und vollzieht seine Wahlen mit
der Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit steht dem
Vorsitzenden der Stichentscheid zu.

Beschlusse kénnen auch auf dem Wege der schriftlichen Zustimmung zu
einem gestellten Antrag gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied die mind-
liche Beratung verlangt.

Zirkulationsbeschlisse sind in das Protokoll der nachsten Sitzung des Ver-
waltungsrates aufzunehmen.



Art. 24

Art. 25

Art. 26

Aufgaben

Der Verwaltungsrat hat folgende unilbertragbare und unentziehbare Aufga-
ben:

1. die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisun-
gen;

2. die Festlegung der Organisation;

3. die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie
der Finanzplanung, sofern diese fiir die Filhrung der Gesellschaft not-
wendig ist;

4. die Ernennung und Abberufung der mit der Geschéftsfiihrung und der
Vertretung betrauten Personen;

5. die Oberaufsicht Gber die mit der Geschaftsfihrung betrauten Perso-
nen, auch im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reg-
lemente und Weisungen;

6. die Erstellung des Geschéaftsberichts sowie die Vorbereitung der Gene-
ralversammlung und die Ausfiihrung ihrer Beschlisse;

7. die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung.

Der Verwaltungsrat ist im Ubrigen befugt, in allen Angelegenheiten Be-
schllisse zu fassen, die nicht der Generalversammlung Ubertragen oder
vorbehalten sind.

Entschadigung und Auslagenersatz

Die Mitglieder des Verwaltungsrates haben fiir ihre Verpflichtungen An-
spruch auf Ersatz ihrer Auslagen sowie auf eine vom Gewinn unabhangige
feste jahrliche Entschadigung, die der Verwaltungsrat in einem Reglement
in eigener Kompetenz festsetzt.

Das Reglement ist der Generalversammlung zur Genehmigung vorzulegen
und wird alle zwei Jahre Uberpriift und nétigenfalls angepasst.

Die den Verwaltungsratsmitgliedern ausbezahlten Entschéadigungen und
Auslagenersatz sind im Geschéaftsbericht gesondert auszuweisen.

Ubertragung der Geschiftsfiihrung, Zeichnungsart

Der Verwaltungsrat ist berechtigt, die Geschéftsfuhrung und die Vertretung
der Gesellschaft nach Massgabe eines Organisationsreglementes ganz
oder zum Teil an einzelne Mitglieder des Verwaltungsrates oder an Dritte
zu Ubertragen.

Der Verwaltungsrat legt die Art der Zeichnung der mit der Vertretung der
Gesellschaft betrauten Personen fest.
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Art. 27

Art. 28

Art. 29

Art. 30

IV.

Art. 31

Art. 32

Die Revisionsstelle

Wahl, Amtsdauer
Die Generalversammlung wahlt fir eine Amtsdauer von einem Jahr einen

oder mehrere nach den Vorschriften des Revisonsaufsichtsgesetzes zuge-
lassene Revisoren als Revisionsstelle. Wiederwahl ist moglich.

Priifungsumfang
Die Revisoren fiihren eine ordentliche Revision im Sinne von Art. 727 OR
durch.

Berichterstattung

Die Revisoren erstatten dem Verwaltungsrat und der Generalversammiung
Berichte gemass Art. 728b OR.

Die Generalversammlung darf den Geschaftsbericht nur dann genehmigen
und (iber die Verwendung des Bilanzgewinnes beschliessen, wenn ein Re-
visionsbericht vorliegt.

Anzeigepflicht

Stellt die Revisionsstelle Verstdsse gegen das Gesetz, die Statuten oder

das Organisationsreglement fest, so meldet und informiert sie den Verwal-
tungsrat und die Generalversammlung gemass Art. 728c OR.

Planung und Steuerung

Budget

Der Verwaltungsrat erstellt jahrlich ein Budget. Die Darstellung des Bud-
gets entspricht derjenigen der Jahresrechnung.

Businessplan

Der Verwaltungsrat legt ihrer Generalversammlung jahrlich einen Busi-
nessplan zur Kenntnisnahme vor. Der Businessplan beschlégt eine Periode
von jeweils vier Geschéftsjahren, beginnend mit dem der Budgetperiode
folgenden Geschéftsjahr.



11

Art. 33

Art. 34

Art. 35

Im Businessplan sind die Investitionen gesondert auszuweisen.

Im Businessplan sind Abweichungen zum vorangegangenen Businessplan
zu kommentieren.

Geschaftsbericht

Der Verwaltungsrat legt der Generalversammlung jéhrlich einen Ge-
schaftsbericht zur Kenntnisnahme vor. Vorbehalten bleibt die Genehmi-
gung der Jahresrechnung durch die Generalversammlung.

Im Geschéftsbericht vergleicht der Verwaltungsrat die Jahresrechnung mit
dem Businessplan und dem Voranschlag des gleichen Geschéftsjahres
sowie mit der Jahresrechnung des vorangegangenen Geschaftsjahres.

Rechnungslegung

Geschiiftsjahr

Fir die Aufstellung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind die
gesetzlichen Vorschriften massgebend. Die Festsetzung des Geschéaftsjah-
res erfolgt durch den Verwaltungsrat.

Bildung von Reserven

Die Aktiengesellschaft ist verpflichtet, den Jahresgewinn vollumfénglich fir
die Bildung der gesetzlichen Reserven zu verwenden, bis diese zwanzig
Prozent des einbezahlten Aktienkapitals erreicht.

Den Reserven sind, auch nachdem sie die gesetzliche Héhe erreicht hat,
zuzuweisen:

1.  ein bei der Ausgabe von Aktien nach Deckung der Ausgabekosten
uber den Nennwert hinaus erzielter Mehrerl6s, soweit er nicht zu Ab-
schreibungen oder zu Wohlfahrtszwecken verwendet wird;

2. was von den geleisteten Einzahlungen auf ausgefallene Aktien Ubrig
bleibt, nachdem ein allfélliger Mindererlés aus den daflir ausgegebe-
nen Aktien gedeckt worden ist;

3. Zehn Prozent der Betrage, die nach Bezahlung einer fir gemeinniit-
zige Aktiengesellschaften maximal zulédssigen Dividende als Gewinn-
anteil ausgerichtet werden.
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Art. 36

VL.

Art. 37

Die Aktiengesellschaft kann fur die Erfullung ihrer Aufgaben und fir die
Grindung und Unterstitzung von Wohlfahrtseinrichtungen fir ihre Arbeit-
nehmenden weitere Reserven bilden. Die Generalversammlung definiert
die Zweckbestimmung, die Bemessungsbasis und die Verwendung.

Gewinnverwendung

Uber die Verwendung des Bilanzgewinns stellt der Verwaltungsrat der Ge-
neralversammlung Antrag.

Unter Vorbehalt von Art. 671 OR kann die Generalversammlung nicht frei
Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes entscheiden. Eine allfallige Divi-
dende darf nicht hdher sein, als die Steuerverwaltung fiir eine gemeinnitzi-
ge AG akzeptiert. Ein allfélliger Gewinn ist nach den Bestimmungen der
Gemeinnutzigkeit im Sinne von Art. 3 dieser Statuten und zur Weiterent-
wicklung der Gesellschaft zu verwenden.

Es werden keine Tantiemen ausbezahlt.

Auflésung und Liquidation

Liquidation

Die Generalversammlung kann die Auflésung der Gesellschaft aufgrund
der gesetzlichen und statutarischen Vorschriften jederzeit beschliessen.

Die Liquidation wird durch den Verwaltungsrat durchgefhrt, sofern die Ge-
neralversammlung nichts anderes beschliesst. Im Ubrigen gelten fir die
Auflésung und Liquidation die Bestimmungen der Art. 736 ff. OR.

Die Generalversammiung kann beschliessen, dass die Vermégenswerte
zum Liquidationswert an die Aktionare oder eine von ihnen bestimmte
Folgeorganisation Ubertragen werden.

Ein allfalliger Liquidationstuberschuss ist ausschliesslich an die Gemeinde
Malters oder an eine Institution mit Sitz in der Schweiz zu Gbertragen, wel-
che wegen Verfolgens 6ffentlicher oder gemeinnutziger Zwecke von der
Steuerpflicht befreit ist und Aufgaben im Rahmen der Pflege und Betreuung
von betagten Menschen erfiillt.
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VII. Bekanntmachungen

Art. 38 Bekanntmachungen

Einladungen und Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktionére erfolgen
schriftlich oder per E-Mail an die im Aktienbuch aufgefiinrte Adresse.

Publikationsorgan ist das Schweizerische Handelsamtsblatt. Der Verwal-

tungsrat ist erméachtigt, weitere Publikationsorgane fiir 6ffentliche Bekannt-
machungen der Gesellschaft zu bezeichnen.

Diese Statuten wurden anlasslich der Griindung von heute einstimmig genehmigt.

Malters, den

Die Griinderin

EINWOHNERGEMEINDE MALTERS
Namens des Gemeinderates:

Sibylle Boos-Braun, Gemeindeprasidentin Reto Wermelinger, Gemeindeschreiber

Beglaubigung

Der unterzeichnete Notar beglaubigt hiermit, dass die vorliegenden Statuten den an der
Grindungsversammlung von den Griindern genehmigten Statuten entsprechen und 13 Sei-
ten (inkl. Beglaubigung) umfassen.

Malters, den

Urkunde Nr. ..../ 2019 Der Notar:



Anhang 2

Eignerstrategie der Gemeinde Malters fiir die "Betreuung und Pflege Malters AG"
Version: 10.04.2019

1. Allgemeine Bestimmungen

Zweck der Eignerstrategie

Mit der Eignerstrategie gibt die Eigentiimerin der strategischen Fiihrung Leitplanken zur Festlegung
der Unternehmensstrategie. Sie soll der Bevilkerung, der Geschiftsleitung, den Mitarbeitenden und
den Anspruchsgruppen Sicherheit beziiglich der unternehmerischen Ausrichtung bieten.

Verhdltnis zum Gesetz
Gesetze und Verordnungen haben gegeniiber der vorliegenden Eignerstrategie Vorrang.

Die gesetziichen Bestimmungen sind einzuhalten. Dazu zahlen insbesondere das Bundesgesetz und

die Verordnung iiber die Krankenversicherung, das Gesetz iiber soziale Einrichtungen, die kantona-
len Verordnungen uber die Pflegefinanzierung und die Betreuungseinrichtungen sowie die Betriebs-
bewilligung des Kantons Luzern und die Vorgaben zur Aus- und Weiterbildung.

Der Qualitatsmanagementbericht ist jahrlich zu verfassen (operativer und strategischer Qualitatsbe-
richt fur den Kanton Luzern). Leistungsvereinbarung, Statuten und Reglemente regeln die Einzelhei-
ten.

Geltungsbereich und Geltungsdauer

Die Eignerstrategie gilt fur die Betreuung und Pflege Malters AG. Die Strategie gilt unbefristet und
wird regelmassig {iberpriift. Der Gemeinderat entscheidet abschliessend nach vorheriger Anhorung
des Verwaltungsrates der Betreuung und Pflege Malters AG.

2. Ziele des Eigners

Soziale Ziele

Die Qualitat und das Angebot fiir die Bewohnerinnen und Bewohner soll moglichst bedarfsgerecht
und dem Wandel der Zeit entsprechend angepasst sein.

Die Vorgaben und Empfehlungen von CURAVIVA Schweiz (Verband Heime und Institutionen Schweiz)
dienen als Grundlage fiir qualitativ gute Angebote.

Die Betreuung und Pflege Malters AG libernimmt die heutigen Mitarbeitenden zu gleichwertigen
Konditionen.

Die Betreuung und Pflege Malters AG bietet attraktive Arbeitspldatze zu marktgerechten Bedingungen
an.

Der Aus- und Weiterbildung wird grossen Stellenwert beigemessen. Die Mitarbeitenden sind entspre-
chend qualifiziert und werden bedarfsgerecht weitergebildet.

Die Betreuung und Pflege Malters AG stellt Ausbildungsplatze bereit.

Der Verwaltungsrat legt die Personalpolitik selbstandig fest. Mit dem Personal wird eine kooperative
Zusammenarbeit gepflegt.

Frauen und Manner haben die gleichen Chancen fiir die berufliche Entwicklung. Die Hohe der Besol-
dung richtet sich nach sachlichen Kriterien (Funktion, Verantwortung, Ausbildung, Erfahrung). Es
gibt keine Diskriminierungen.

Die Betreuung und Pflege Malters AG wird als lebendiger Begegnungsort fiir Jung und Alt wahrge-
nommen. Die Durchmischung von Generationen ist erwiinscht.



Politische Ziele

Die Betreuung und Pflege Malters AG stellt die Versorgung der Bevolkerung von Malters hinsichtlich
stationarer Pflege und betreutem Wohnen sicher. Einwohner aus der Gemeinde Malters werden bei
der Belegung freier Pflegeplatze prioritar beriicksichtigt.

Die Positionierung am Markt erfolgt durch Innovation, Flexibilitat und zeitgemasse Angebote. Diese
orientieren sich am Bedarf der Bewohnerinnen und Bewohner sowie deren Angehorigen.

Die Grundsatze des bestehenden Leitbildes des Alterswohnheimes Bodenmatt sind fiir die neue Or-
ganisation mindestens fiir die ersten beiden Betriebsjahre bindend. Die Angebote sind mit dem Al-
tersleitbild der Gemeinde Malters kompatibel.

Das Heim ist zu 100% im Besitze der Gemeinde Malters.

Der Gemeinderat vertritt die Interessen der Gemeinde als Alleineigentiimerin. Der Gemeinderat
kann alle Beschliisse an der Generalversammlung fassen. Er wahlt die Mitglieder des Verwaltungsra-
tes, das Prasidium und die Revisionsstelle. Er definiert die Leistungsvereinbarung.

Die Betreuung und Pflege Malters AG ist um ein positives Image gegen aussen bemiiht und betreibt
aktiv Offentlichkeitsarbeit.

Unternehmerische Ziele

Die Betreuung und Pflege Malters AG erfiillt die ihr durch die Gemeinde Malters mittels Leistungs-
vereinbarung libertragenen offentlichen Aufgaben in den Bereichen Pflege und Betreuung von pfle-
gebedurftigen Menschen.

Die Betreuung und Pflege Malters AG kann Dienstleistungen bei der Gemeinde Malters oder Dritten
einkaufen. Es konnen auch Leistungen an Dritte erbracht werden.

Mit den vor- und nachgelagerten Leistungserbringern wie Arzten, Spitéler, Spitex und weiteren An-
spruchsgruppen wird eine enge Zusammenarbeit gepflegt.

Die Betreuung und Pflege Malters AG kann Kooperationen mit anderen Organisationen eingehen,
wenn dies wirtschaftliche und / oder qualitative Vorteile bringt.

Die Betreuung und Pflege Malters AG erbringt ihre Dienstleistungen und Angebote nach den gesetzli-
chen und branchentiblichen Kriterien und zu konkurrenzfahigen Taxen.

Die demografische Entwicklung innerhalb und ausserhalb der Gemeinde und die bestehenden regio-
nalen Angebote sind zu beachten und dem sich abzeichnenden Bedarf ist Rechnung zu tragen. Aktu-
ell geht die Gemeinde von den vom Regierungsrat des Kantons Luzern bewilligten 84 Pflegeplatzen

aus. Der Verwaltungsrat wird deren Notwendigkeit tiberpriifen.

Wirtschaftliche Ziele

Die Betreuung und Pflege Malters AG finanziert sich aus eigener Kraft. Abgesehen von den gesetzlich
vorgeschriebenen Beitragen wird die Gemeinderechnung nicht belastet.

Die gesunde finanzielle Basis ist aufrecht zu erhalten:
= Betriebsrechnungen sind im Durchschnitt lber fiinf Jahre ausgeglichen zu gestaiten.
= Substanz und das Eigenkapital sind mindestens zu erhalten.

= Die nach CURAVIVA Schweiz und Luzern empfohlenen und allgemein anerkannten Grossenord-
nungen fur Reserven sind einzuhalten, um wirtschaftliche Schwankungen auffangen zu kénnen.

= Erforderliches Fremdkapital kann bei Bedarf auf dem freien Markt beschafft werden.



Die Substanz der Infrastruktur muss erhalten bleiben. Die betriebswirtschaftlich notwendigen Ab-
schreibungen sind vorzunehmen.

Allfallige Ertragsiiberschiisse dienen primar der Bildung von Eigenkapital.
Spenden, Legate und dergleichen miissen zweckgebunden verwendet werden.

Die Angebote und Taxen sind wettbewerbsfahig. Bei der Taxgestaltung ist zumindest bei einem Teil
der Zimmervergabe auf die Grenze der Erganzungsleistung Riicksicht zu nehmen.

3. Schlussbestimmungen

Diese Eignerstrategie ist ab dem 1. Januar 2020 giiltig.

Klarungen zu Fragen der Interpretation der Eignerstrategie trifft der Gemeinderat in Absprache mit
dem Verwaltungsrat.



Anhang 3

Leistungsauftrag
Version 10.04.2019

zwischen

der Gemeinde Malters (nachfolgend ,Gemeinde“ genannt)

und

der Betreuung und Pflege Malters AG (nachfolgend ,BPM AG" genannt)

Uber das Fihren und den Betrieb von Institutionen fir Menschen welche Betreuung und
Pflege bendtigen.

1 Grundlagen

1.1 Bundesgesetze und Vercrdnungen

Krankenversicherungsgesetz (KVG) vom 18. Méarz 1994

Verordnung Uber die Krankenversicherung (KVV) vom 12. April 1995
(Anderung vom 24. Juni 2009)

Krankenpflege-Leistungsverordnung (KLV) vom 29. September 1995
(Anderung vom 24. Juni 2009)

Bundesgesetz und Verordnung Utber die Neuordnung der Pflegefinanzierung
vom 13. Juni 2008

1.2 Gesetze auf kantonaler und kommunaler Ebene
Giiltig sind folgende Gesetze oder Verordnungen des Kantons oder der
Gemeinde:

Gesundheitsgesetz des Kantons Luzern vom 13. September 2005
Verordnung tber die anderen bewilligungspflichtigen Berufe im Gesund-
heitswesen und Gber die bewilligungspflichtigen Betriebe mit solchen
Berufsleuten vom 28. April 2009

Betreuungs- und Pflegegesetz SRL 867 vom 13. September 2010
Verordnung zum Betreuungs- und Pflegegesetz SRL 867a vom 30.
November 2011

Gemeindegesetz SRL 150 vom 4. Mai 2004 ‘
Gemeindeordnung

L-GAV Schweizer Gastgewerbe

1.3 Eignerstrategie der Gemeinde Malters vom 10. April 2019
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2 Auftrag

Die BPM AG erhélt den Leistungsauftrag fur die Flihrung und den Betrieb von
Institutionen fir Menschen welche Betreuung und Pflege benétigen.

3 Grundsitze

3.1 Die BPM AG ist nach unternehmerischen und betriebswirtschaftlichen Grund-
satzen eigenstandig zu fuhren.

3.2 Die BPM AG stellt sicher, dass eine vollstandige Kostenrechnung (Modell KORE
Curaviva Luzern fir die Zentralschweiz) gefiihrt wird, auf deren Grundlage die
einzelnen Taxberechnungen nachvollziehbar und transparent vorgenommen
werden kdnnen und ein Benchmarking méglich ist.

4 Leistungsbeschrieb

4.1 Die BPM AG stellt die fachgerechte und zeitgeméasse Pflege und Betreuung der
Bewohner und Bewohnerinnen sicher.

4.2 Die BPM AG gewahrleistet die Qualitatssicherung nach den Vorgaben des KVG
und seinen Verordnungen sowie nach dem Luzerner Qualitatssystem der
stationaren Betreuung und Pflege.

4.3 Die arztliche Betreuung wird durch frei wahlbare Hausarzte sichergestellt.

4.4 Die BPM AG erbringt neben der Betreuung und Pflege noch folgende
Dienstleistungen im Auftrage der Gemeinde Malters:
- Mahlzeitendienst
- Mittagstisch fiir Senioren

5 Taxgestaltung

5.1 Die Aufenthalts- und Betreuungstaxen, die Pflegetaxen sowie die Anteile der
Gemeinde und die Eigenleistungen der Bewohner und Bewohnerinnen richten
sich nach dem Betreuungs- und Pflegegesetz (BPG SRL 867).

B2 Die Taxen missen konkurrenzfahig sein und liegen im Durchschnitt der Heime
der Planungsregion Luzern und den angrenzenden Gemeinden der Gemeinde
Malters.

5.3 Die Pflegebediirftigkeit der Bewohner und Bewohnerinnen wird nach einem

anerkannten Abrechnungssystem der Krankenkassen (BESA 4.0) ermittelt. Die
durch die Bewohner und Bewohnerinnen in Anspruch genommenen Leistungen
werden erfasst und in den einzelnen Pflegestufen ausgewiesen.



Seite |3

54 Die BPM AG stellt mittels einer umfassenden Kostenrechnung (Modell KORE
Curaviva Luzern fir die Zentralschweiz) sicher, dass eine korrekte und
transparente Zuordnung der Kostenfaktoren auf die einzelnen Taxen Pension,
Betreuung und Pflege erfolgt.

55 Die Taxen enthalten die vollen Kosten.

6 Vorgaben zur Kontrolle

Die Rechnungslegung erfolgt nach den Bestimmungen des Obligationenrechtes und
CURAVIVA. Die Betriebsbuchhaltung richtet sich nach CURAVIVA. Die Rechnung wird
von einer externen Revisionsstelle gepriift.

Der Verwaltungsrat stellt der Generalversammlung jahrlich folgende Berichte zu:

- Geschéfts- und Finanzbericht

- Bericht des Verwaltungsrates Uber die Erreichung der Ziele des Eigners
- Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

- Bericht Gber das Risikomanagement

- Finanz- und Entwicklungsplanung mit Investitionsplanung

Der Verwaltungsrat informiert die Eigentimerin rechtzeitig (iber alle wichtigen Entscheide,
Veranderungen und Vorkommnisse, bevor sie 6ffentlich kommuniziert werden.

Der Gemeinderat Uberwacht im Sinne eines Beteiligungscontrollings die Einhaltung der
Leistungsvereinbarung. Die Betreuung und Pflege Malters AG ist verpflichtet, der
Eigentimerin alle fiir das Controlling erforderlichen Unterlagen bereitzustellen.

7  Abrechnungsverfahren und Finanzierung

Die BPM AG stellt den Bewohnern und Bewohnerinnen fiir die erbrachten Leistungen
Rechnung. Diese setzt sich aus folgenden Elementen zusammen:

o Aufenthalts- und Betreuungstaxe
o Pflegetaxe, unterteilt in folgende Teilbetrage:
- Patientenbeteiligung
- Krankenkassenbeitrag
- Beitrag Gemeinde (ungedeckte Pflegekosten)

¢ Individuelle Dienstleistungen

8 Gemeindebeitriage an den Pflegeaufwand (ungedeckte Pflegekosten)

8.1 Die Gemeinde tragt die nicht gedeckten Pflegekosten geméass § 6 Betreuungs-
und Pflegegesetz (BPG SRL 867).

8.2 Die Pflegetaxen gemass Ziffer 7 und damit auch die ungedeckten Pflegekosten
werden jahrlich zwischen der Gemeinde Malters und der BPM AG vereinbart.

8.3 Die BPM AG stellt der Gemeinde Malters samtliche fir die Berechnung der
Taxen notwendigen Unterlagen frihzeitig zur Einsicht zur Verfligung und kann
fur ergdnzende Auskunfte kontaktiert werden.
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Die entsprechenden Beitrage werden von der BPM AG der Gemeinde monatlich
in Rechnung gestellt und zwar spatestens am zehnten Tag des Folge-monats.
Es gilt eine Zahlungsfrist von 30 Tagen. Die Rechnungen an die Gemeinde
enthalten mindestens folgende Informationen:

e Bewohner/Bewohnerin

e Sozialversicherungsnummer

e Leistungszeitraum

e Anzahl Tage

e BESA-Einstufungen

e Zu ubernehmende Restkosten pro Person

9 Vertragsdauer und Kiindigung

9.1 Dieser Leistungsauftrag gilt ab 1. Januar 2020 und wird auf unbestimmte Dauer
abgeschlossen. Der Vertrag ist alle vier Jahre durch den Gemeinderat Malters
zu Uberprifen.

9.2 Der Vertrag kann von der Gemeinde Malters unter Einhaltung einer
Klndigungsfrist von sechs Monaten auf Ende eines Kalenderjahres aufgelost
werden.

9.3 Die Vertragsparteien kénnen einzelne Bestimmungen im gegenseitigen Ein-
vernehmen an der Generalversammlung @ndern, aufheben oder ersetzen, ohne
dass hierfiir eine Kiindigung des ganzen Vertrages erfolgen muss. Derartige
Anderungen usw. bediirfen zu ihrer Giiltigkeit der Unterschrift beider
Vertragsparteien.

DAt =:.: 557 musisssses i 203 a0 e s s DAt =:.: 5amm5m 5 0505505 50725 55 e 265 500 s m 05

Einwohnergemeinde Malters Betreuung und Pflege Malters AG

Gemeindeprasident/in Verwaltungsratsprasident/in

Gemeindeschreiber/in Aktuar/in



Anhang 4

Modell Public Corporate Governance

Offentliche Unternehmen unterliegen komplexen Mechanismen als Firmen in der
Privatwirtschaft, die nach 6konomisch funktionierenden Prinzipien gefiihrt werden konnen.
Die Fuhrung Kontrolle und Aufsicht 6ffentlicher Unternehmen sind im Vergleich zur
Privatwirtschaft anders auszugestalten. Die politische Komponente ist mit zu
beriicksichtigen und die Mehrfachrollen sind zu klaren. Das nachfolgende Modell wurde von
Schedler W., Miiller R. und Sonderegger W. (2013) entwickelt und zeigt einen Uberblick
Uber die verschiedenen Ebenen, Akteure und erforderlichen Massnahmen.
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Abbildung 1: Public Corporate Governance in der Ubersicht

Quelle: Sonderegger, W. (2014), Fiihrung, Steuerung und Aufsicht von offentlichen Unternehmen in Schweizer Stddten

Die Abbildung 1 zeigt die Elemente mit welchen die Public Corporate Governance
auszugestalten sind. Es sind dabei die politische Ebene und Unternehmensebene zu
unterscheiden. Die politische Ebene befasst sich mit den Aufgaben der Legislative und der
Exekutive. Die Unternehmensebene teilt sich auf in die strategische Fiihrungsebene,
welche vom Verwaltungsrat wahrgenommen wird und die operative Fiihrungsebene, fiir
welche sich die Geschaftsfuhrung verantwortlich zeichnet.

Die Ubersicht zeigt, dass die 6ffentliche Hand als Eigentiimerin dem Unternehmen vorsteht
und dabei beziglich die zu erfillenden Leistungen, Fiihrung, Kontrolle und Aufsicht mit der
strategischen Fiihrungsebene eng zusammenarbeitet.



a. Gesetzliche Grundlagen

Zur Grindung eines offentlichen Unternehmens ist ein rechtssetzender Erlass erforderlich.

b. Eignerstrategie

Die Eignerin definiert ihre Ziele, welche das Unternehmen zu erreichen hat. Anhand dieser
von der Exekutive vorgegebenen Ziele wird in Zusammenarbeit mit der strategischen
Fuhrungsebene die Eignerstrategie erarbeitet. Diese bildet die Leitplanken fiir das
Unternehmen und seine Entwicklung.

c. Leistungsvereinbarung

Die Aufgaben, welche das Unternehmen zu erfiillen hat, werden detailliert in der
Leistungsvereinbarung festgehalten. Zur Beurteilung der Zielerreichung werden messbare
Indikatoren festgelegt. Je nach Art des Unternehmens ist die Finanzierung (Preise) der zu
erbringenden Leistung festzulegen. Ausgearbeitet wird die Leistungsvereinbarung zwischen
den zustandigen Ressorts der Gemeinde und der strategischen Fiihrungsebene. Die
Leistungsvereinbarung wird der Exekutive zur Verabschiedung unterbreitet.

d. Aufsicht

Das strategische Fithrungsorgan (Verwaltungsrat) iibt die direkte Aufsicht Uber die
Entwicklung des Unternehmens aus. Der Verwaltungsrat ist u.a. verantwortlich fir die
Unternehmensstrategie und kontrolliert, ob diese Vorgaben von der operativen Fiithrung
eingehalten und erreicht werden. Die Exekutive (Gemeinderat) beaufsichtigt die
Einhaltung der Eignerziele und sorgt dafiir, dass die Leitplanken und Rahmenbedingungen
eingehalten werden. Die Legislative (Stimmberechtigte der Gemeinde) iibt die
Oberaufsicht aus und beaufsichtigt die Exekutive.

e. Strategische Fiihrungsebene

Die strategische Fiihrungsebene eines offentlichen Unternehmens entlastet die Exekutive
von strategischen Fiihrungsaufgaben. lhr kommt eine zentrale Funktion zu. Im Weiteren
hat sie dafiir zu sorgen, dass die Eignerstrategie von der operativen Filhrung umgesetzt
wird. Die Besetzung, Beaufsichtigung und Fiihrung der operativen Fiihrungsebene wird
ebenfalls durch das strategische Fiihrungsorgan wahrgenommen.

f. Controlling

Der Controlling-Kreislauf mit Planung, Durchfiihrung, Messung und Analyse (Plan, Do,
Check, Act) unterscheidet sich somit deutlich von den Aufgaben der Aufsicht. Das
innerbetriebliche Controlling wird von der strategischen Fithrung iiberwacht. Die
Einhaltung der Eignerziele wird von der Exekutive im Rahmen des strategischen
Controllings kontrolliert.



g. Operative Fiihrungsebene

Die Umsetzung der Unternehmensstrategie und die Erfullung der mit dem Leistungsauftrag
definierten Aufgaben werden durch die operative Fiihrungsebene (Geschaftsfiihrung)
wahrgenommen. Sie schafft die notigen Voraussetzungen wie Prozessdefinitionen,
Kompetenzordnung, Funktionendiagramm usw. Die operative Fiihrung sorgt im Rahmen des
Controllings fur die Aufbereitung der Fakten und Analysen zur Entscheidungsfindung fiir die
strategische Fuhrungseinheit.

Malters, 10.04.2019



